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1.- INTRODUCCION

Este trabajo se enmarca en el proyecto: Red de capacitacion para la
lucha contra la despoblacién en Castilla y Led6n, promovido por
PRINCAL (Federacion Promocidon Rural Integral de Castilla y Ledn), a
través del que se pretende lograr una formacion especifica y
complementaria, bajo el nombre de “Agentes de dinamizacién
demografica” dirigida a los actores locales - profesionales de

desarrollo rural, que actlan en los territorios rurales, y que persigue:

. La capitalizacién del atractivo del medio rural para favorecer
tanto la permanencia como el asentamiento de nueva poblacién
en el medio rural, en especial jovenes y mujeres.

. La potenciacidn del emprendimiento y la atraccidon y retencidn
del talento innovador en las zonas rurales.

. La implementacion de un desarrollo enddégeno y la generacion

de valor afiadido asociada a la metodologia participativa.

. La participacion desde la formacién en el desarrollo del mundo
rural.
. La mejora de la situacién de los colectivos en riesgo de exclusion

social del medio rural mediante la integracion de sus
necesidades en los sistemas de asesoramiento y formacién en el

medio rural.

Para comenzar definimos muy brevemente algunos conceptos, que nos

serviran para enmarcar este trabajo.
En qué consiste nuestro itinerario formativo:

El itinerario formativo para “Agentes de Dinamizacién Demografica” es
un plan disefado para potenciar las competencias de los profesionales

de desarrollo rural, en areas especificas.
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¢Qué entendemos por dinamizacion demografica?

La dinamizacion demografica implica, entre otros aspectos; la
implementacion de proyectos y actividades que promuevan la
participacion ciudadana, el desarrollo econdmico y la mejora de la calidad

de vida de los habitantes del medio rural.

Pero, ademads, dinamizacién demografica significa promover Ila
creacion de las condiciones necesarias para fijar, integrar,

incrementar o atraer poblacion'.
A quién nos dirigimos:

Nuestro itinerario formativo se dirige a los profesionales de desarrollo
rural, particularmente a los que desempenan sus funciones en

municipios de menos de 5.000 habitantes:

— Agentes de empleo y Desarrollo Local (y similares).

- Técnicos de Grupos de Accion Local.

- Técnicos y representantes de entidades locales y agrupaciones de
entidades locales.

- Otros técnicos interesados en la dinamizacién demografica.
Caracteristicas del espacio rural de Castilla y Ledn

En Castilla y Ledn, los municipios de poblacion igual o menor a
5.000 habitantes representan el 97,3% del total, es decir, de los
2.248 municipios de la Comunidad, 2.188 tienen una poblacion

igual o menor a 5.000 habitantes.

1 ORDEN MAV/320/2023, de 9 de marzo, por la que se aprueban las bases reguladoras
de las subvenciones destinadas a financiar proyectos para la dinamizacién demografica
en la Comunidad de Castilla y Ledn a cargo del Fondo de Cohesién Territorial.
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El espacio rural de Castilla y Ledn se caracteriza por?:

1.

El descenso de poblaciéon es mucho mas acusado en el ambito rural

que en el urbano.

. La densidad de poblacion disminuye provocando que muchos

municipios estén en riesgo severo de despoblacidn.

. La poblacién femenina es mayoritaria en Espafia, pero el territorio

rural esta fuertemente masculinizado.
La poblacidon femenina del medio rural es escasa y se encuentra

envejecida.

. El envejecimiento progresivo de la poblacién se ve agravado por la

baja tasa de natalidad.
La reduccion de la poblacidon condiciona la llegada o en su caso el
mantenimiento de infraestructuras que permitan el desarrollo de

una economia fluida y dinamica.

. El descenso de la poblacién condiciona la reduccidn en la prestacién

de servicios publicos tales como los sanitarios y educativos,

condicionando de este modo la concentracién de la poblacién.

Todas estas cuestiones condicionan, de forma clara,
la concentracion de la poblacion y configuran una
marcada dualidad en la region en determinados
espacios, donde destacan las capitales provinciales
y sSus areas metropolitanas, algunos centros

comarcales de servicios y las areas de influencia de

2 Vidal Dominguez, M. J., & Fernandez Portela, J. (2022). El reto demografico en
Castilla y Ledn (Espafia): una regién desequilibrada y envejecida poblacionalmente.
Perspectiva Geografica, 27(2), 76-100. https://doi.org/10.19053/01233769.13195
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la ciudad de Madrid en las provincias de Segovia y

Avila.

1.1.- LOS PROFESIONALES DE DESARROLLO LOCAL EN EL CONTEXTO DE LAS
POLITICAS DE EMPLEO

Hasta los afios 803 Espafia carecia a nivel nacional de una politica
organizada de empleo que fomentase el crecimiento de las areas menos
favorecidas. Surge entonces el Agente de Empleo y Desarrollo Local,
enmarcado dentro de las politicas de insercién socio laboral de la
Estrategia Europea de Empleo, que otorga un papel fundamental a lo local
por ser el ambito mas proximo al individuo. Se trata de establecer
objetivos locales que contribuyan a implementar estrategias conducentes
a la dinamizacion y promocion socioecondmica municipal junto a la

creacion de empleo con todo el impacto social que se deriva.

Las Agencias de Desarrollo Local nacen en Europa en la década de los 70
(Reino Unido), impulsadas por la crisis energética y cuyo objetivo
prioritario era definir y disefar nuevos modelos de crecimiento. En
Espafia surgen las primeras iniciativas en materia de desarrollo local (DL)
en la década de los 80 en forma de Escuelas Taller, Casas de Oficios e

Iniciativas Locales de Empleo (ILE).

El AEDL junto a las ILE se configura como un instrumento para reactivar
y contribuir a la sostenibilidad de la economia local a medio plazo y con
ello superar la crisis econdmica y social que redujo su tejido productivo
en términos de empleo y oportunidades de negocio. Sin embargo, su

nacimiento parte con un grave déficit: la falta de una regulacién

3 Del-Campo-Villares, M. Ferreiro-Seoane, F. Miguéns-Refojo, V. Jardén-Ferreiro, E. El
papel y la contribucion de los agentes de empleo y desarrollo local (AEDLs): analisis
del caso gallego. TERRA. Revista de Desarrollo Local. NUmero 14 (2024), 1-22
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especifica como auténtico responsable de la promocién econdmica, social
y del DL. Su figura se regulé por vez primera en la Orden ministerial de
21 de febrero de 1986, siendo definidos como agentes de desarrollo,
promotores de empleo o expertos de naturaleza analoga, que
promuevan, desarrollen o asesoren iniciativas locales de empleo. Con el
paso del tiempo su estatus profesional fue regulado, aunque no paso de

una mera descripcion de aspectos genéricos.

A mediados de los 90 se fijan por vez primera algunas de las funciones a
desarrollar por los AEDL, Orden de 13 de abril de 1994, donde se
establecen las normas de desarrollo del Real Decreto 631/1993, que
regula el Plan Nacional de Formacion e Insercion Profesional. Aquella se
actualizod con la Orden de 15 de julio de 1999, que establece las bases de
concesién de subvenciones publicas para fomentar el DL e impulsar
proyectos y empresas calificados como I+E; modificada por la Orden
TAS/360/2008. En ese momento, los AEDL se expanden por todo el

territorio.

En 2008 la figura quedd definida como Agente de Empleo y Desarrollo
Local, que es hoy un actor clave para el buen funcionamiento del modelo
de desarrollo local, posicionandose como un agente estratégico para la

formulacion de procesos participativos de intervencion local.

En este contexto, la constitucion de nuevas empresas y la tramitacion de
ayudas a la iniciativa empresarial y creacién de empleo son las acciones
mas comunes realizadas por estos particulares empleados publicos para

cumplir su funcién de promocionar la actividad socioeconémica local.
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1.2.- LOS PROFESIONALES DE DESARROLLO LOCAL EN EL CONTEXTO DE LAS
POLITICAS DE DESARROLLO RURAL.

Entendemos el desarrollo rural como el conjunto de estrategias y
politicas orientadas a mejorar las condiciones socioeconémicas de las
zonas rurales. El objetivo principal es promover un desarrollo sostenible
que permita a las comunidades rurales aprovechar sus recursos naturales
y culturales para mejorar su calidad de vida y su competitividad

economica.

Este desarrollo ha sido impulsado por diversas iniciativas y programas

nacionales y europeos.

Entre los principales se encuentran los Planes de Desarrollo Rural (PDR),
actualmente Plan Estratégico de la PAC 2023 — 2027 (PEPAC), financiados

a través del Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER).

Estos programas ofrecen una amplia gama de medidas de apoyo para el
desarrollo rural, como la mejora de la infraestructura rural, la promocion
de la agricultura y la ganaderia sostenibles, el desarrollo de actividades
turisticas y culturales, la promocion del emprendimiento rural y la

formacién y capacitacion de la poblacién rural.

En Espafia, ademas, existen diversas iniciativas a nivel regional y local
gue buscan promover el desarrollo rural, como planes estratégicos,
iniciativas de desarrollo local participativo, proyectos de cooperacién
entre empresas y organizaciones locales, y programas de apoyo a la

creacion de empleo y empresas en zonas rurales.
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1.3.- LOS PROFESIONALES DE DESARROLLO

Para llevar a cabo todos estos proyectos de empleo
y desarrollo rural es necesaria la figura del Agente

de Desarrollo Local (rural, territorial...)

Este segun FEPRODEL (Federacion de Profesionales de Desarrollo
Rural) 4 es un profesional contratado por las administraciones
locales cuya misidn principal es potenciar los recursos
econdmicos, sociales y medioambientales enddégenos de un
territorio, para generar dinamicas y actuaciones orientadas a la
mejora de la calidad de vida de la poblacién, reactivando la
economia, favoreciendo el acceso al empleo de las/os

ciudadanas/os y dinamizando la sociedad de forma sostenible.

Sin embargo, en la practica estos profesionales desarrollan su actividad
en multiples entidades, tanto en el area de la administraciéon, como en
empresas privadas, asociaciones, fundaciones, sindicatos etc. Asi
encontramos: Agentes de desarrollo local, contratados bajo esta
designacién; Profesionales contratados como técnicos y cuya funcién
principal es el desarrollo local; Asesores para el empleo, orientadores
laborales, técnicos socio laborales o de empleo, técnicos de insercién
laboral; Técnicos de desarrollo; Técnicos de Oficinas Municipales de
Informacion; Técnicos medioambientales; Agentes de igualdad de

oportunidades; Técnicos de juventud; y otros...

4 https://afiprodel.org/afiprodel/wp-
content/bibliografia/Situacion%?20laboral%20y%20profesional%20dos%20AEDL.pdf
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1.4.- PERFIL ACADEMICO DE LOS AGENTES Y PROFESIONALES DE
DESARROLLO RURAL

Los agentes y profesionales de desarrollo rural son
actores implicados directa y especificamente en la
accion sobre el territorio, donde asumen la gestion
del proceso de desarrollo desde una perspectiva
profesional. Son los técnicos que coordinan a los
demas agentes sociales en la formulacion de la
estrategia de desarrollo local a seguir, asesorando
sobre las opciones y sus posibilidades para, una vez
adoptada, gestionar su implementacion y analizar
los resultados de cara a la reformulacion de

soluciones.

1.4.1.-CONOCIMIENTOS Y COMPETENCIAS

En general, las titulaciones académicas que favorecen el ejercicio de esta
labor, estan relacionadas con las Ciencias Sociales y/o Juridicas como:
Ciencias del Trabajo, Administracién de Empresas, Sociologia, Trabajo

Social, Educacidon Social, Economia o Derecho

Sin embargo, aunque se cuente con cualquiera de las anteriores
titulaciones, es importante que estos profesionales dominen o por lo
menos conozcan una serie de materias que les pueden servir para el
desarrollo de sus tareas profesionales en momentos concretos, mas que
enmarcarse en unos aspectos relacionados con su titulacion académica,

por lo que es conveniente que estos profesionales adquieran:

a) Conocimientos econdmicos: para la realizacion de diagnésticos
del territorio, asi como de planes de actuacion y presupuesto,
ademas de hacerse necesario poseer conocimientos de estadistica

11
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descriptiva, conocimientos de los sectores productivos, de politica
econdmica, elaboracién de andlisis e interpretacién de datos,
habilidad para maximizar los recursos existentes, asi como
planificacion y realizacién de programas.

Conocimientos de gestion empresarial: una de las principales
personas usuarias que acuden a las agencias de desarrollo local son
las personas emprendedoras Yy empresarias que quieren
modernizar o ampliar sus negocios. Por todo ello, para ayudar a
estas personas se hace necesario, que los agentes y profesionales
de desarrollo posean conocimientos sobre planes de empresa, de
marketing, de modernizaciéon, de comercio exterior, de recursos
humanos y de gestién financiera. Ademas, en las politicas de
empleo también se hace necesario tener habilidades para realizar
una buena intermediacidon laboral y por ende la prospeccién de
empresas, asi como un trato con el empresariado que sirva para
detectar sus necesidades de personal.

Conocimientos  juridicos: conocimientos de derecho
administrativo, para la elaboracién e interpretacion de programas
de ayudas, para el mejor entendimiento de las convocatorias de
programas, asi como para la contratacién de proveedores publicos.
Por otra parte, para el fomento del autoempleo y la modernizacidon
empresarial, es muy importante que tener conocimientos en
derecho mercantil, civil patrimonial, financiero y fiscal. Ademas,
para el fomento del empleo, hay que tener una sélida base de
derecho laboral, y si se trabaja en desarrollo, es conveniente
conocer aspectos relacionados con el derecho urbanistico.
Conocimientos psicoldgicos: la orientacion profesional es una de
las bases del desarrollo local. Para un mejor desenvolvimiento en

las tareas relacionadas con la ayuda a las personas desempleadas
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para fijar su objetivo profesional, y a adquirir o gestionar sus
habilidades sociales y laborales, asi como del reforzamiento del
espiritu emprendedor en el autoempleo, se hacen necesarios
conocimientos psicolégicos que incrementen el empoderamiento y
la empleabilidad de estas personas usuarias de las agencias de
desarrollo local.

Conocimientos de intervencion social: las politicas de empleo
deben de tener entre sus maximas, la lucha contra la exclusion
social. Todas las personas desempleadas no son iguales y necesitan
un tratamiento diferencial, aunque algunas pertenecen a ciertos
grupos con caracteristicas psicosociales comunes como jovenes,
mayores de 40 afios, parados y paradas de larga duracién, familias
monoparentales, inmigrantes... Por todo ello, es necesario un
trabajo conjunto con los servicios sociales, asi como un
conocimiento de los recursos sociales existentes y un equilibrio
entre las politicas pasivas y activas de empleo.

Conocimientos pedagodgicos: la formacién es otro de los pilares
basicos tanto de las politicas de fomento del empleo como de
promocién econdémica. Para el establecimiento e interpretacion de
los perfiles profesionales, planes formativos, formacion continua,
profesional, ocupacional, etc., son necesarios tener conocimientos
y actitudes pedagdgicas.

Conocimientos de género: la gran mayoria de los estereotipos
de género continlian manifestandose con especial intensidad en el
medio rural, lo que supone, sin duda un importante obstaculo para
la consecucidn de la igualdad de género. Se hace necesario aplicar
la perspectiva de género tanto en la planificacién, ejecucidon, como

en la evaluacion de los programas y acciones.
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e) Conocimientos tecnolégicos: el manejo de las tecnologias de la
informacidn y la comunicacién, asi como el conocimiento de ciertos
procedimientos claves en actividades productivas representativas
en el ambito en el que se actiue, asi como de gestidn
medioambiental, son otros aspectos que tampoco conviene
descuidar.

f) Conocimientos de idiomas: para el trabajo conjunto en los
programas transnacionales y de comercio exterior, o de

participacion social.

Ademas de esta formacion a estos profesionales se los valora
especialmente en funcion de la experiencia adquirida en la

gestion de proyectos de desarrollo.

Adicionalmente, muchos Agentes de Desarrollo complementan su
formacidén con masteres o cursos de posgrado especializados en

desarrollo territorial, politicas de empleo o gestién publica.

En Castilla y Ledn, la Universidad de Valladolid ofertaba, hasta hace
poco tiempo el Master en desarrollo econdmico regional y local y gestiéon
del territorio (que, si imparten algunas universidades fuera de nuestra
Comunidad Auténoma, como el Master Universitario en Gestion vy
Promocién del Desarrollo Local; de la Universidad de Valencia; el Master
Universitario en Desarrollo Local e Innovacidon Territorial de la
Universidad de Alicante; o el Master Universitario en Ordenacién vy
Gestion del Territorio y del Medio Ambiente de la Universidad de

Zaragoza).

También la UVA oferta actualmente el Master Universitario en
Formacion e Intervencion Socio comunitaria (MOFIS), que
pretende la capacitacién de profesionales e investigadores/as en el

ambito de las Ciencias Sociales, con el fin de investigar y/o intervenir
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sobre aquellos procesos y contextos sociales diferentes, abordando las
multiples necesidades sociales, especialmente en aquellas donde se
requiere mayor atencidon en contextos especificos, asi como nuevas

realidades emergentes.

Asimismo, varias plataformas de formacién ofertan cursos de Agentes

de Desarrollo Local.
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1.5.- PERFIL PROFESIONAL DE LOS AGENTES Y PROFESIONALES
DE DESARROLLO RURAL
1.5.1.- LA CLASIFICACION DE LA OCUPACION

El codigo Nacional de Ocupaciones (CNO), incluye a los Agentes

de Desarrollo Local, como:

e Técnicos; profesionales de apoyo.
e Profesionales de apoyo de servicios juridicos, sociales, culturales,
deportivos y afines.

e Profesionales de apoyo al trabajo y a la educacion social.

El Codigo Nacional de Ocupaciones (CNO) y su implementacion en el Sistema
de Informacién de los Servicios Publicos de Empleo (SISPE) son las herramientas
que se encargan de clasificar las ocupaciones o profesiones en los sistemas

oficiales para facilitar la gestion de empleo, formacion y estadisticas

El Codigo Nacional de Ocupaciones (CNO) es un sistema de codificacion que
organiza y clasifica todas las ocupaciones laborales en Espana. Su objetivo
principal es garantizar un tratamiento uniforme de la informacion sobre
ocupaciones con fines estadisticos, de analisis del mercado laboral y para el

disefio de politicas publicas.

El Real Decreto 1591/2010, de 26 de noviembre, por el que se aprueba la
Clasificacion Nacional de Ocupaciones 2011°, publicado en el BOE del 17 de
diciembre de 2010, tiene como objetivo aprobar la Clasificacion Nacional de
Ocupaciones 2011 (CNO-11), que establece un sistema uniforme de codificacion
de ocupaciones para su tratamiento estadistico. Esta clasificacion sustituye a la

CNO-94 y entré en vigor el 1 de enero de 2011.

El CNO-SISPE 2011 amplia la estructura del CNO-11, codificando las ocupaciones
en 8 digitos, y otorga a los Agentes de desarrollo Local el nimero 37131014.

5 https://www.boe.es/boe/dias/2010/12/17/pdfs/BOE-A-2010-19389.pdf
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1.5.2.- LOS ESTANDARES DE COMPETENCIAS PROFESIONALES
Segun los Estandares de competencias profesionales, los Agentes
de Desarrollo se corresponden a la familia de Servicios

Socioculturales y a la Comunidad (SSC), con nivel 3.

Corresponden a los Agentes de Desarrollo local las siguientes

competencias profesionales.:

e UC1020_3: Construir relaciones sostenibles con agentes
comunitarios

e UC1021_3 - Promover la participacién ciudadana en los proyectos
y recursos comunitarios

e UC1022_3 - Dinamizar la planificacion, desarrollo y evaluacion de
intervenciones y proyectos comunitarios y de participacion
ciudadana

e UC1023_3 - Dinamizar la creacién y el desarrollo del tejido
asociativo

e UC1024_3 - Establecer estrategias de comunicacién y difusion de
proyectos y actuaciones comunitarias

e UC1025_3 - Aplicar procesos y técnicas de mediaciéon en la gestién
de conflictos entre agentes comunitarios

e UC1026_3 - Incorporar la perspectiva de género en los proyectos

de intervencion social

Los Estandares de Competencias Profesionales (ECP) se definen como el
conjunto detallado de elementos de competencia que describen el
desempeiio de las actividades y las tareas asociadas al ejercicio de una

determinada actividad profesional con el estandar de calidad requerido.

Los estandares de competencias profesionales constituyen la unidad basica para
el disefio de la formacion y para la acreditacion de competencias profesionales

adquiridas por experiencia laboral u otras vias no formales e informales.
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El Catalogo Nacional de Estandares de Competencias Profesionales (CNECP) es
el instrumento del Sistema Nacional de Formacion Profesional que ordena
los estandares de competencias profesionales identificados en el sistema
productivo espafiol, en funcidon de las competencias apropiadas y el estandar de
calidad requerido para el ejercicio profesional, y que son susceptibles de

reconocimiento y acreditacion oficial.

Cada estdandar de competencias profesionales esta adscrito, a efectos
orientativos y de organizacion, a una familia profesional, atendiendo a criterios

de afinidad competencial:

Los Agentes de Desarrollo se corresponden a la familia de Servicios

Socioculturales y a la Comunidad (SSC).

Los estandares de competencias quedaran asignados a los niveles de
competencia profesional 1, 2 y 3, que atienden a los criterios comunmente
establecidos a nivel europeo de conocimientos, capacidades, responsabilidad y

autonomia, entre otros, de las tareas a desempefiar.
Los Agentes de Desarrollo se corresponden al nivel 3

1. Conocimientos:

Requiere amplios conocimientos especializados, facticos y teoéricos, en un campo
de trabajo concreto, siendo consciente de los limites de esos conocimientos.

2. Capacidades:

e Despliega competencias que permiten la intervencién de diferentes
técnicas o subfunciones en varios contextos, muchas de las cuales son
complejas y no rutinarias.

e Aplica capacidades cognitivas para efectuar actividades y resolver
problemas, seleccionando y aplicando métodos, herramientas, materiales
e informacion.

e Gestiona procesos pendientes de definicion total y formalizacién,
utilizando técnicas organizativas, que demandan un mayor desarrollo y/o
adaptacién, y aplica las capacidades de interpretacion y evaluacién con el
fin de maximizar los recursos técnicos y humanos.

3. Responsabilidad y autonomia:
e Requiere supervision en cuanto a criterios de ejecucion y resultados, pero

puede también supervisar escalas inferiores.
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e Controla trabajos de caracter técnico y especializado en los que se
producen cambios imprevisibles.

e Mantiene relaciones individuales, internas o externas, que requieren
ciertas habilidades técnicas y de comunicacion en el desempeno de
actividades de trabajo, estudio o resolucién de conflictos.

e Participa en el disefio o revisidon de procesos y/o protocolos establecidos
bajo direccidn en cuanto a ideas, criterios de ejecucion y revisién de

resultados.
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1.5.3.- EL CATALOGO DE ESPECIALIDADES FORMATIVAS
En el Catalogo de Especialidades formativas figuran para la ocupacion del
CNO-11, de Agentes de desarrollo Local (37131014):

1. En las especialidades formativas dirigidas a la obtencion de los

certificados de profesionalidad, la cualificacion profesional de

Dinamizacion Comunitaria (NIVEL 3).

2. En las especialidades formativas de mejora y actualizacion de

las competencias de las personas trabajadoras ocupadas vy

desempleadas figura el programa formativo: Gestion de

proyectos de desarrollo local y rural.

Ademas, existen itinerarios formativos con especialidades de interés para
estos profesionales, como la Especialidad formativa: Orientacion
Laboral y Emprendimiento, en el marco del Itinerario formativo de
Formador para el empleo; o el Programa formativo Animacion

Sociocultural y Desarrollo Comunitario.

El Catalogo de Especialidades Formativas es un instrumento del sistema
integrado de formacion. Tiene validez y es de aplicacion en todo el estado, e
incluye la ordenacion de toda la oferta de formacion desarrollada en el marco del

Sistema Nacional de Empleo.

El Catalogo esta regulado en la Orden TMS/283/2019, de 12 de marzo, por la
gue se regula el Catalogo de Especialidades Formativas en el marco del sistema
de formacion profesional para el empleo en el ambito laboral y es el referente
comun para el disefio y programacion de las acciones formativas en todas las

iniciativas de la Formacién en el trabajo.

Contiene las especialidades formativas, entendidas como la agrupacién de

competencias, contenidos, y especificaciones técnicas que responde a:

e un conjunto de actividades de trabajo enmarcadas en una fase del

proceso de produccion y con funciones afines
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e a la adquisicion de competencias transversales necesarias para el

desempeiio adecuado en el entorno y contexto profesional

La estructura del Catalogo de Especialidades se basa en la adscripcion de cada

especialidad a una Familia y Area Profesional.

Esta formacidén puede ser:

o formal: constituida por especialidades formativas dirigidas a la obtencién

de los certificados de profesionalidad.

e Yy no formal: resto de especialidades del catdlogo no dirigidas a la

obtencion de certificados de profesionalidad, el fin principal de una

especialidad formativa es mejorar y actualizar las competencias de las

personas trabajadoras ocupadas y desempleadas. Es decir, obtienes un

titulo que te acredita que puedes realizar una tarea determinada, pero no
que posees las capacidades y competencias para ejecutar una actividad

profesional.
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1.5.3.1.- EL CERTIFICADO DE PROFESIONALIDAD DE
DINAMIZACION COMUNITARIA

En el repertorio nacional de certificados profesionales®, figura, para
la ocupacién del CNO-11, de Agentes de desarrollo Local 37131014, la
cualificacion profesional de Dinamizacion Comunitaria (NIVEL 3),

que reproducimos a continuacion:

(SSCB0109) Dinamizacion comunitaria
Familia profesional: SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA
COMUNIDAD
Area profesional: SSCB
R.D. 721/2011, de 20 de mayo, modificado por el R.D. 625/2013, de 2
de agosto
Competencia general: Programar, organizar, dinamizar y evaluar
actuaciones de intervencién social encaminados al desarrollo de la
participacion ciudadana y a la articulacidon de procesos comunitarios
Nivel: 3
Cualificacion profesional de referencia: SSC321_3 DINAMIZACION
COMUNITARIA (R.D. 1368/2007, de 19 de octubre).
Unidades de competencia:

e UC1020_3 Establecer y mantener relacion con los principales
agentes comunitarios: poblacién, técnicos y administraciones,
dinamizando la relacion reciproca entre ellos.

e UC1021_3 Promover la participacion ciudadana en los proyectos
y recursos comunitarios.

e UC1022_3 Dinamizar la planificacién, desarrollo y evaluacién de
intervenciones y proyectos comunitarios y de participacion
ciudadana que se desarrollen entre los diferentes agentes que
configuran una comunidad o una zona territorial

e UC1023_3 Intervenir, apoyar y acompafar en la creacion y
desarrollo del tejido asociativo.

e UC1024_3 Establecer estrategias de comunicacion y difusion de
los diferentes proyectos y actuaciones comunitarias.

e UC1025_3 Aplicar procesos y técnicas de mediacion en la gestion
de conflictos entre agentes comunitarios

e UC1026_3 Incorporar la perspectiva de género en los proyectos
de intervencion social.

6 https://todofp.es/dam/jcr:8f2a81fd-baa8-4e46-b4c5-
€92c08103c4f/repertoriocertificadosprofesionales.pdf
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Correspondencia con el catalogo modular de formacion

profesional

Médulos formativos [ Unidades formativas | H. UF

T
=
S

MF1020_3: Agentes del proceso comunitario

MF1021_3: Panticipacion ciudadana

MF1022_3: Metodologia de la dinamizacion comunitaria

MF1023_3: Fomento y apoyo asociativo

MF1024_3: Técnicas e instrumentos de informacion y difusion en la dinamizacion comunitara.

MF1025_3: Gestion de conflictos entre agentes comunitarios

MF1026_3: Impulso de la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

g|8(8|8|8|8 |8

Duracion horas modulos formativos.

&

MP0142: Modulo de practicas profesionales no laborales de Dinamizacion comunitaria

8

Duracion horas totales certificado profesional.

o
-
o

Ocupaciones o puestos de trabajo relacionados
e 3715.1010 Animador/a comunitario.

3715.1038 Animador/a sociocultural.-

3713.1023 Agente de desarrollo social.

3713.1014 Agente de desarrollo local.

Dinamizador/a comunitario/a.

Asesor/a para el sector asociativo.

Técnico comunitario.

Gestor/a de asociaciones
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1.5.3.2.- PROGRAMA FORMATIVO: GESTION DE PROYECTOS DE
DESARROLLO LOCAL Y RURAL

En el catalogo de especialidades formativas figura, para la
ocupacion del CNO-11, de Agentes de desarrollo Local 37131014,
el programa formativo: Gestion de proyectos de desarrollo local y

rural

DENOMINACION DE LA ESPECIALIDAD: GESTION DE
PROYECTOS DE DESARROLLO LOCAL Y RURAL.

Familia Profesional: SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA
COMUNIDAD
Area Profesional: FORMACION Y EDUCACION
Codigo: SSCE30
Nivel de cualificacion profesional: 4
Ocupaciones y puestos de trabajo relacionados:
e 12191073 Directores de departamento de planificacion vy
desarrollo
26221027 Asesores de empresas
26301011 Agentes de desarrollo turistico
37131014 Agentes de desarrollo local
37131023 Agentes de desarrollo social
Objetivo general: Disenar, planificar e impulsar nuevos proyectos o
iniciativas para desarrollar el territorio, potenciando la participaciéon y
la iniciativa de los actores de cada municipio en funciéon de sus micro
realidades.
Relacion de modulos de formacion
e Mobdulo 1 Contextualizacién del dinamizador local y técnico de
desarrollo rural
o Descripcién al desarrollo econdmico local y rural en un
territorio. -
= Marco conceptual y modelos - -
» Desarrollo local y rural y dinamizacidn econdmica
sectorial (rural, comercial, turistica, patrimonial.)
= Desarrollo local, rural y ocupacional (igualdad de
género, sostenibilidad, innovacidon social, inclusién
social.
o Caracterizacion de la planificacién estratégica vy
concertacion. -
* Planificacion estratégica y estrategias territoriales -
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» Herramientas y recursos de concertaciéon vy

cooperacion territorial
o Especificaciones de la gestidon de proyectos -

» Introduccién a la gestidn de proyectos y disefio de
propuestas - -

» Planificacion de proyectos

= Elaboracidon, seguimiento y presentacion de una
propuesta de proyecto

o Descripcién de la organizacion administrativa local y
programas europeos

*= Qrganizacidn administrativa y régimen juridico local
y rural -

* Programas, subvenciones y tramitaciones europeas

e Mddulo 2 Mercado de trabajo y tipo de ocupacion en entornos
rurales
o Descripcién de Mercado de trabajo y analisis de datos -

* Fuentes de informacién y disponibilidad a nivel local
y rural. - -

» Clasificaciones estadisticas

= Ambitos de andlisis

o Analisis y caracterizacion del mercado de trabajo y la
ocupacién en entornos rurales -

= Conceptos, variables e indicadores de mercado de
trabajo en el mundo rural

» Adaptacion de los servicios y programas a partir de la
evolucidon de las caracteristicas del paro al entorno
rural.

* QOrientacién de los servicios locales de ocupacion y
planificar la oferta formativa a partir de la evolucién
de los puestos de trabajo por sectores, los
excedentes laborales, la contratacion y la estructura
ocupacional

o Caracterizacién de las Politicas activas de ocupacion -

» Lineas estratégicas sobre la ocupacién a nivel
europeo, estatal y regional.

= Plan Anual de politica de Ocupacién.

» Politicas activas de ocupacién: Marco juridico,
Definicion, Financiacion, Estrategia Europea

* Programas y medidas de intervencién en entornos
rurales

o Distincién de las herramientas y recursos de orientacion e
insercion
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= Servicios y programas estatales y regionales de
ocupacién y autoempleo.

» Herramientas para buscar y adaptar programas en
los diferentes territorios.

= Clasificacion de Las competencias profesionales

= Modelo de orientacién por competencias: analisis de
la empleabilidad e identificacion de competencias

* Ambitos de accion: Identificar, transferir vy
experimentar

= Modelos de intervencion: Nuevas Oportunidades

o Analisis del sector primario y el sector alimentario

» Caracteristicas principales y diferenciales del sector
primario y sector alimentario.

» Lineas estratégicas para potenciar este sector.

= Buenas practicas y experiencias de éxito

e Mddulo 3 Desarrollo empresarial y emprendimiento.
o Aplicacién de herramientas de dinamizacion empresarial -
= Conocimiento basico de los diferentes tipos de
empresas.

»= Recursos para la creacion de empresas, consolidacion
y crecimiento.

= Distancias y situacion actual del negocio

o Aplicaciéon de estrategias de Prospeccion y comunicacion
empresarial -

* Fuentes de informacion empresarial en los diferentes
territorios

= Recursos para emprendedores

= Recursos para apoyar al personal técnico de los
servicios ocupacionales y de emprendimiento en el
conocimiento del tejido empresarial.

o Identificacion de recursos y conocimiento empresarial de
los diferentes sectores

= Herramientas de soporte al personal técnico de los
servicios ocupacionales y de emprendimiento en el
tejido empresarial.

» Herramientas de soporte al personal técnico de los
servicios ocupacionales y de emprendimiento en el
sector primario.

e Mddulo 4 lLiderazgo de equipos de trabajo de proyectos de
dinamizacion e impulso econémico y social
o Identificacion de herramientas de gestién personal

* Herramientas digitales para mejorar la productividad.

Usos -
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= Aprovechamiento del tiempo.
o Identificacion de herramientas de liderazgo y gestion de
equipo.
Busqueda y retencién del talento.
Clima optimo para el trabajo conjunto.
Necesidades de los trabajadores.
Recopilacidn y evaluacién de la informacion.
= Expedientes de los empleados: creacion y gestion
o Uso de habilidades para la comunicacién y presentacion del
proyecto
» Comunicar de manera clara y concisa.
* Programas innovadores para realizar presentaciones
y proyectos online.
o Creacion de redes de actores
* Vinculos entre agentes territoriales.
Modalidades de imparticion: Presencial
Duracion de la formacion: 165 horas
Acreditaciones/ titulaciones: Cumplir como minimo alguno de los
siguientes requisitos:
e Titulo de Grado o equivalente
e Titulo de Postgrado (Master) o equivalente
e Titulo de Técnico Superior (FP Grado Superior) o
equivalente de la familia profesional Servicios
Socioculturales y a la Comunidad
e Certificado de profesionalidad de nivel 3 de la familia
profesional Servicios Socioculturales y a la Comunidad
Experiencia profesional: No se requiere.
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1.5.3.3.- OTRAS ESPECIALIDADES

Ademas, existen itinerarios formativos con especialidades de interés para
estos profesionales, como la Especialidad formativa: Orientacion
Laboral y Emprendimiento, en el marco del Itinerario formativo de
Formador para el empleo; o el Programa formativo Animacion

Sociocultural y Desarrollo Comunitario.

1.5.3.3.1.- ORIENTACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTO

Denominacion de la especialidad formativa
ORIENTACION LABORAL Y EMPRENDIMIENTO
Familia Profesional: SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA
COMUNIDAD
Area Profesional: FORMACION Y EDUCACION
Codigo: SSCE110PO
Objetivo General: Orientar en las técnicas para emprender una
empresa, con el fin de servir de apoyo a la insercién laboral
Duracion: Horas totales: 70
Contenidos formativos:
o 1.- Informacion laboral.
= 1.1. El mercado laboral: estructura y organizacion del mercado
de trabajo.
= 1.2 los contratos de trabajo: concepto y caracteristicas.
= 1.3 el estatuto de los trabajadores.
» 1.4 los agentes sociales y su papel en el mercado de trabajo.
Seguridad social: conceptos basicos y estructura.
o 2. Orientacion laboral.
2.1. El trabajo en la unién europea: libre circulacién de
trabajadores.
= 2.2. Red EURES
= 2.3. Demandas de empleo.
= 2.4. Técnicas de busqueda de empleo.
= 2.5. Servicios de empleo: concepto, tipos y acciones.
= 2.6. La formacion profesional en Espania.
o 3. Desarrollo de emprendedores y autoempleo: desarrollo de
emprendedores.
= 3.1. Trabajo por cuenta propia.
» 3.2. Trabajo asociado: concepto y tipos.
0 4. La cultura empresarial.
= 4.,1. La empresa como estructura basica en el sistema
productivo.
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= 4.2. Diversidad de las empresas: criterios de clasificacién,
juridicos, econdmicos y técnicos.

»= 4.3, Estructura y funciones basicas de la empresa.

» 4.4. La actividad comercial de la empresa

1.5.3.3.2.- ANIMACION SOCIOCULTURAL Y DESARROLLO COMUNITARIO

) Denominacioén del programa formativo
ANIMACION SOCIOCULTURAL Y DESARROLLO COMUNITARIO
Area Profesional: ACTIVIDADES CULTURALES Y RECREATIVAS
Familia Profesional: SERVICIOS SOCIOCULTURALES Y A LA
COMUNIDAD
Codigo: SSCB0005
Nivel de cualificacion profesional: 2
Objetivo general: Programar y desarrollar acciones de animacion
sociocultural y desarrollo comunitario, identificando y caracterizando
sus actividades, analizando el rol de las personas que intervienen en la
animacion sociocultural y su impacto social, describiendo e
implementando un programa de intervencién sociocultural aplicando
dindmicas grupales de animacion sociocultural.
Relacion de modulos de formacion
Mddulo 1 La animacion sociocultural y el desarrollo comunitario
» Definicidn y caracterizacidon de la animacién sociocultural
e Concepto y definicion
e El contexto de la animacidn sociocultural
e Instituciones y agentes de la animacion sociocultural
e Animacidén sociocultural y profesionales implicados
e El monitor o la monitora sociocultural en la dinamizacion
= Animacion del ocio y tiempo libre
e Animacién del ocio y tiempo libre
e Historia del ocio y tiempo libre
e Sociologia del ocio
e Pedagogia del ocio
e Actividades en el tiempo libre/ocio en entornos naturales
» Definicidn y caracterizacion del desarrollo comunitario
e Marco contextual del desarrollo comunitario
Concepto de desarrollo comunitario
Objetivos del desarrollo comunitario
Los fundamentos teodricos del desarrollo comunitario
El desarrollo comunitario y la animacién sociocultural
e Metodologia del desarrollo comunitario
Mddulo 2 El papel de la animacion sociocultural
» El papel de la persona animadora sociocultural
e Parcelas de intervencion
e Funciones

29
Itinerario Formativo
“Agentes de Dinamizacion Demografica”
PRINCAL 2025



1% junta de
Castilla y Leon

Coscl{‘ ia de Medio Ambiente, P
nacion del Territorio RI N cAL
FOb 4 TERRITORIAL

DESARROLLO ¥ PROMOC mn. Rimm
Castil

e Competencias
e Innovacion
= Ambitos de la animacién sociocultural
e Animacion sociocultural y tiempo Libre.
Caracteristicas especificas
e Educacion de personas adultas. Principios de la
intervencion
e Educacion especial. Caracteristicas especificas
Moddulo 3 Analisis y desarrollo de los proyectos de intervencion
sociocultural
» Fases de desarrollo de la animacion sociocultural
e Fases y estrategias de la animacion sociocultural
e Disefio y fundamentacion de programas de
intervencion en el ambito sociocultural
= Anadlisis de los procesos a realizar en un proyecto de
intervencion sociocultural.
e El proyecto de Intervencidn sociocultural
e Los objetivos de los proyectos de animacion
sociocultural en las distintas parcelas de Ia
intervencion
e Contenidos de un proyecto de animacién sociocultural
e Metodologia de intervencién sociocultural
» Identificaciéon de los recursos para desarrollar proyectos de
intervencion sociocultural
e Fuentes de financiacién
e Métodos y estrategias para captar financiacion
e Control presupuestario
Moddulo 4 Dinamicas grupales en la animacion sociocultural
» Descripcion y analisis de las dindmicas grupales en animacion
sociocultural
e El grupo como elemento de trabajo
e El perfil de la persona conductora y dinamizadora del
grupo
Elementos motivadores o distorsionadores del grupo
Diversidad de dinamicas
El espacio y el material en las dinamicas
El juego como técnica
Técnicas concretas para objetivos concretos
Motivacién y participacién para las actividades
e Nuevas dinamicas audiovisuales.
Modalidades de imparticion: Presencial y teleformacion
Duracion de la formacion: 80 horas
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1.6.- UNA APROXIMACION A LAS FUNCIONES DE LOS AGENTES Y
PROFESIONALES DE DESARROLLO RURAL.

Los profesionales de desarrollo rural que venimos sefialando ejercen en
la practica diversas funciones, que intentaremos resumir a continuacién
y que intervienen y tienen "mucho que ver” con la dinamizacion

demografica.

Hay que tener en cuenta, que los perfiles de estos
profesionales, han ido cambiando de acuerdo a los
tipos de politicas de desarrollo y a las diferentes
estrategias. Esta evolucion no implica que una
capacidad requerida vaya reemplazando a otra, sino
que se van agregando, adicionando, convirtiendo en
mas integral el perfil y, por tanto, mas compleja su
formacion. Esto obliga a una constante busqueda de
innovaciones en la calificacion de esos agentes, para
gue desplieguen no solo las capacidades técnicas y
diagndsticas, sino capacidades relacionales y de

accion estratégica.

En lineas generales son los encargados de promover el desarrollo
econdmico, social y cultural de una determinada area geografica. Su labor
se centra en identificar las necesidades y oportunidades, con el
objetivo de implementar programas y proyectos que impulsen su

crecimiento y mejora.

Entre sus responsabilidades se encuentran la coordinacion de acciones
conjuntas con diferentes actores, como empresas, instituciones

publicas, organizaciones no gubernamentales y ciudadania en general, es
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decir, busca generar sinergias y alianzas estratégicas que permitan

maximizar los resultados de sus intervenciones.

Ademas, se encarga de la gestion de recursos, tanto financieros como
humanos. Debe buscar y gestionar subvenciones y fondos para llevar a
cabo las iniciativas y proyectos propuestos, asi como coordinar a los

equipos de trabajo involucrados.

Otra de sus tareas es la elaboracion de diagnodsticos y estudios que
permitan identificar las potencialidades y debilidades de la zona en la que
trabaja. Estos diagndsticos son fundamentales para la elaboracion de

planes de desarrollo y la toma de decisiones estratégicas.

Asimismo, juega un papel fundamental en la promocion de la
participacion ciudadana, fomentando la colaboracién y el trabajo en
equipo entre los diferentes actores sociales. Esto implica la organizacion
de encuentros, talleres y mesas de trabajo donde se debatan vy

consensuen estrategias de desarrollo.

Por ultimo, debe evaluar y monitorear continuamente el impacto de las
politicas y acciones implementadas, con el fin de realizar ajustes y
mejoras en funcién de los objetivos planteados. Esta evaluacion
constante permite retroalimentar el disefio y la implementacion de

proyectos futuros.

Sus competencias estan relacionadas con estas actividades y, por tanto,
su trabajo es de tipo generalista, y no esta atado a una disciplina en

especial, ya que se alimenta de distintos aspectos multidisciplinarios.
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1.6.1.- EVOLUCION DE LA POLITICA DE DESARROLLO RURAL Y DE
LA LABOR DE LOS PROFESIONALES DE DESARROLLO.

Ademads, es importante sefalar que los profesionales del
desarrollo rural han realizado cometidos diferentes a lo largo de
los casi 40 anos de existencia de esta actividad (desde Ia
publicacion en 1986 de la primera orden de apoyo a la creacion

de empleo).

Sefnalamos a continuacion los hitos mas relevantes, en las
politicas y estrategias de empleo y desarrollo rural, tanto a nivel
nacional ( ), como europeo (en azul), que han supuesto

cambios significativos en las funciones de estos profesionales.

- Se publica la Orden del Ministerio de Trabajo de 21
de febrero de 1986 por la que se establecen
diversos programas de apoyo a la CREACION DE
EMPLEO”.

+ El Programa II se refiere a la promocion de las
"Iniciativas Locales para la creaciéon de empleo".

- Objetivo: impulsar y financiar iniciativas
que generan empleo estable mediante Ia
creacion de pequefas o0 medianas
empresas que pretendan utilizar
recursos ociosos en la localidad o
comarca.

- Se prevén subvenciones para la
contratacion de AGENTES DE DESARROLLO,
promotores de empleo o expertos de
naturaleza andloga que tengan como
funcion promover, desarrollar o asesorar

iniciativas locales de empleo.

7 https://boe.es/boe/dias/1986/02/27/pdfs/A07634-07636.pdf
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DIMENSION TERRITORIAL de toda la politica
estructural europea: OBJETIVO TERRITORIAL
ESPECIFICO 5b destinado a
DESARROLLO DE LAS ZONAS RURALES.

Por primera vez aparece plasmado en un documento
comunitario la expresion DESARROLLO RURAL.

El desarrollo rural se incluye en la Politica Regional.

promover EL

Puesta en marcha de los procesos de desarrollo.
Refuerzo del CARACTER ENDOGENO DEL
DESARROLLO RURAL.
Se busca DIVERSIFICAR LAS ACTIVIDADES
ECONOMICAS del mundo rural.
Nace de forma independiente a la PAC.
Su objetivo es promover el desarrollo local mediante
la DIVERSIFICACION Y VALORIZACION DE LA
ACTIVIDAD ECONOMICA en areas rurales de la
Unién Europea.
Medidas de Desarrollo rural Sostenible:
Agroambientales
Cese anticipado
Repoblacion forestal de tierras agrarias
Orden del Ministerio de Trabajo de 12 de abril de
1994
Se contempla por primera vez la denominacién DE
AGENTE DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL (AEDL)
y se definen una serie de funciones:
- Prospeccion de recursos ociosos ©O
infrautilizados
- Oportunidades de creaciéon de la actividad
entre desempleados, promotores,
emprendedores e instituciones

colaboradoras.

8 https://www.sepg.pap.hacienda.gob.es/sitios/sepg/es-
ES/Presupuestos/DocumentacionEstadisticas/Documentacion/Documents/DOCUMENTO
S%20DE%20TRABAJIO/D95002_Texto.pdf
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- Acompafiamiento técnico en la iniciacion de

proyectos empresariales para su
consolidacidon en empresas generadoras de
nuevos empleos
« Desarrollo rural con triple vertiente AMBIENTAL -
SOCIAL - ECONOMMICA
+ En Espafia se implementa el programa PRODER
(1996 -99) para impulsar el desarrollo enddégeno y
sostenido en comarcas no beneficiarias de LEADER
II
Marca el camino a seguir en desarrollo rural con la
aprobacion de los 10 articulos que guiaran la politica de
1.- Prioridad 2.-

integrado; 3.- Diversificacién 4.- Sostenibilidad; 5.-

Desarrollo rural: rural; Enfoque
Subsidiariedad; 6.-Simplificacion; 7.- Programacién; 8.-

Financiacion; 9.-  Gestiodn; 10.-Evaluacién e

investigacion

« Se publica la Orden del Ministerio de Trabajo de 15
de julio de 1999, por la que se establecen las bases
de concesidon de subvenciones publicas para el
fomento del desarrollo local e impulso de los
proyectos y empresas calificados como I+E.

- Esta orden incorpora nuevas funciones a las ya
recogidas anteriormente y define nuevas funciones
generales del AEDL

» Se establece la politica comunitaria para 7 afos

« El desarrollo rural pasa a ser el 2 PILAR DE LA PAC

« A partir del 2000 se desarrolla la segunda fase de
los programas PRODER 2000 - 2006

+ Se establecen los objetivos de la politica de
desarrollo rural 2007 - 2013: 1.- Competitividad; 2.-
Sostenibilidad; 3.- Diversificacion; 4.- LEADER; 5.-
simplificacion.

+ Comunicacion de la Comisidn "Actuacién local en

una dimensién local

favor del empleo: para la

35

Itinerario Formativo

“Agentes de Dinamizacion Demografica”

PRINCAL 2025



1% junta de
#® castilla y Leon
Consejeria de Medio Ambiente,
Vivienda y Ordenacion del Territorio
FONDO DE COMESION TERRITORIAL

2003 LEY 56/2003, DE
16 DE DICIEMBRE DE
EMPLEO.

2008 MODIFICACION DE
LAS BASES DE
CONCESION DE
SUBVENCIONES PARA
EL FOMENTO DEL
DESARROLLO RURAL

2011 DIMENSION
LOCAL DE LA POLITICA
DE EMPLEO Y
DESARROLLO RURAL

2014-2020
LEADER

ENFOQUE

y N

PRINCAL

DESARROLLO Y PROMOCION RURAL

Castilla y Ledn

Estrategia Europea de Empleo" (COM (2000) 196):

— Dimensiéon local — Enfoque ascendente -—
Financiacion adaptada a las necesidades locales —
Politicas econdmicas, estructurales y sociales que se

refuercen mutuamente

Esta ley hace referencia a la comunicacion anterior de

la Comision e incorpora la dimensiéon local de la

politica de empleo.

Dispone que la politica de empleo se desarrollarg,

dentro de las orientaciones generales de la politica

econdmica, en el ambito de la estrategia coordinada

para el empleo regulada por el Tratado constitutivo de

la Comunidad Europea.

Orden TAS/360/2008, por la que se modifica la
Orden de 15 de julio de 1999, por la que se
establecen las bases de concesion de subvenciones
publicas para el fomento del desarrollo local.

A partir de este momento, cada servicio Regional de
Empleo, al publicar su convocatoria anual de
subvencion, incorpora funciones especificas para los
agentes de desarrollo en su territorio.

Real Decreto Ley 3/2011 de 18 de febrero, de
medidas urgentes para la mejora de |la
empleabilidad y la reforma de las politicas activas de
empleo, hace especial hincapié en esta dimension
local de la politica de empleo y en el Desarrollo Local
La aplicacion del enfoque LEADER se amplié aun mas
como desarrollo local participativo (DLP) en zonas
rurales, pesqueras y urbanas.

El DLP podria aplicarse en el marco del FEADER
(como LEADER), el Fondo Europeo Maritimo y de
Pesca (FEMP), el Fondo Social Europeo (FSE) y el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).

El Programa de Desarrollo Rural de Castilla y Ledn

2014-2020 contempla la Medida 19 «LEADER», en
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la que se contempla la aplicacion de las Estrategias
de Desarrollo Local Participativo a través de los
grupos de accién local.
+ Estrategias integradas e innovadoras.
+ Conservacién, mejora y preservaciéon del medio
ambiente, cambio climatico y ahorro energético.
2019 PACTO VERDE -+ Hojade ruta de la Comision Europea para lograr que
EUROPEO® la economia de la UE sea sostenible, transformando
los retos en materia de clima y medio ambiente en
oportunidades. En él se indica que los Planes
Estratégicos Nacionales de la PAC deben reflejar
plenamente la ambicion de este Pacto Verde.
- El aumento de la ambicidn climatica a 2030 y
2050
- El suministro de energia segura, limpia y
asequible
- La movilizacién de la industria para una
economia limpia y circular
- La construccién y renovacién de edificios de
manera eficiente en el uso de la energia y los
recursos.
- Lograr la contaminacion cero y un medio
ambiente libre de contaminacidn.
— Preservar y restaurar los ecosistemas y la
biodiversidad
— Lograr un sistema alimentario saludable,
justo y medioambientalmente sostenible
desde la Estrategia "De la Granja a la Mesa”
— Acelerar el cambio hacia la movilidad
sostenible e inteligente
« Dentro de las acciones clave de la hoja de ruta del

Pacto Verde Europeo, se encuentran dos con una

? (Comunicacion de la Comision al Parlamento Europeo, al Consejo Europeo, al
Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al Comité de las Regiones
COM(2019) 640 final), presentado el 11 de diciembre de 2019.
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gran influencia sobre el sector agroalimentario,
estas son la Estrategia "De la Granja a la Mesa"
y la Estrategia de la UE sobre Biodiversidad
para 2030.

Se promueve la contratacion de Agentes de
Impulso Rural para dinamizar el mercado de
trabajo en los pueblos de Castilla y Ledn, a través
de las Diputaciones provinciales.

El programa, impulsado por la Consejeria de Empleo
e Industria a través del ECYL, persigue contribuir al
desarrollo econémico en el medio rural, favorecer la
diversificacion de las actividades econdmicas vy
promover el desarrollo de nuevos proyectos e
iniciativas que permitan la generacion de empleo
y la fijacion de poblaciéon en sus respectivos
territorios

La Comision Europea presentd, en junio de 2021,
una comunicacion bajo el titulo: “Visién a largo
plazo para las zonas rurales de la UE”, en la que
se indican los retos y problemas a los que se
enfrentan y se hace hincapié en algunas de las
oportunidades mas prometedoras de que disponen
estas regiones.

La visidon a largo plazo identifico diez objetivos
compartidos y cuatro ambitos de accion para lograr
unas zonas rurales mas fuertes, conectadas,
resilientes y prosperas de aqui a 2040. Para
alcanzar estos objetivos, la Comision se
comprometio a poner en marcha un Pacto Rural para
movilizar a las autoridades publicas ya las partes
aceptadas para que actien en funcién de las
necesidades. y aspiraciones de los residentes
rurales. También introdujo un Plan de accion rural
de la UE, con 30 acciones que la Comisidon debia

aplicar en una serie de ambitos politicos de la UE.
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Una de las principales novedades de la PAC 2023-
2027 es que todos los Estados miembros deben
contar con un Plan Estratégico de la PAC en el
que se indiquen las intervenciones o medidas con las
que se pretenden alcanzar los objetivos de la PAC y
la ambicién del Pacto Verde Europeo.

Los proyectos LEADER, incluyen actuaciones muy
variadas dirigidas a fomentar la creacion de empleo,
la diversificacion econdémica, la innovacién, la
conservacion y mejora medioambiental y la mejora
de la calidad de vida en el medio rural desde
multiples ambitos.

- A partir de 2024, la dltima generacion de
LEADER sigue abordando los retos y
aprovechando las oportunidades en las
zonas rurales en el nuevo marco de los
27 Estados miembros y sus planes

estratégicos de la PAC.
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1.6.2.- ALGUNOS EJEMPLOS
Para ilustrar, en _la actualidad, la diversidad de funciones de los

profesionales de desarrollo rural, exponemos varios ejemplos:

e Los técnicos de los Grupos de Accion Local,
e Los Agentes de Empleo y Desarrollo Local,
e Los Agentes de Impulso Rural,

e Los ADL de Mancomunidades

e Los ADL en Ayuntamientos.

1.6.2.1.- EL ENFOQUE LEADER Y LOS TECNICOS DE LOS GRUPOS DE ACCION LOCAL
El enfoque LEADER!? y Los Grupos de Accion Local, han tenido

mucho que ver en esta evolucion de los profesionales de desarrollo rural.

A principios de la década de 1990, se introdujo el enfoque LEADER como
un experimento en respuesta al fracaso percibido entonces de las
politicas tradicionales de arriba hacia abajo para abordar los problemas a
los que se enfrentaban muchas de las zonas rurales de Europa. La idea
central era liberar la energia y los recursos de las personas vy
organizaciones locales de los sectores publico, privado y civil,
permitiéndoles y empoderandolos para dar forma al desarrollo de su
localidad, a través del trabajo en asociacion en forma de Grupos de Accién
Local (GAL).

Las asociaciones GAL son la principal herramienta en la aplicacién del
enfoque LEADER, involucrando a los representantes locales, liderando el
desarrollo y la aplicacidén de estrategias locales y en la toma de decisiones

y la asignacidén de recursos.

e La primera generacién de LEADER se introdujo como una iniciativa

comunitaria de la UE, es decir, un instrumento financiero especial

10 EY Cap Network: https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-
explained_en
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de la politica estructural general de la UE y destinada a encontrar
nuevas soluciones a problemas especificos que afectan a
toda la UE. En su fase experimental, entre 1991 y 1993, LEADER
afectdé a 217 zonas de regiones rurales desfavorecidas y pudo
utilizar multiples fondos de la UE.

e Entre 1994 y 1999, cuando el nimero de GAL aumentd a unos 900,
continud centrandose en las desventajas rurales.

e Los resultados alentadores de esto condujeron a una mayor
ampliacion del enfoque en el marco de LEADER+ (2000-2006) para
abarcar todos los tipos de zonas rurales y aplicar un elemento
«tematico>» a las estrategias locales.

e El enfoque se integré en su cuarto periodo de programacion (2007-
2013), donde formdé parte integrante de la politica de
desarrollo rural de la UE, que abarca 2416 territorios rurales en
todos los Estados miembros. Fue financiado por el Fondo Europeo
Agricola de Desarrollo Rural (FEADER) y un componente obligatorio
de todos los programas de desarrollo rural. En 2007, el método
también se amplid tematicamente para incluir la politica pesquera,
con la creacion de mas de 300 Grupos de Accién Local (GALP) de
pesca en 21 Estados miembros. Esto incluia enlaces directos entre
las zonas rurales costeras y una serie de LAG LEADER.

e Para el periodo de financiacion 2014-2020, la aplicabilidad del
enfoque LEADER se amplié aun mas como desarrollo local
participativo (DLP) en zonas rurales, pesqueras y urbanas. El
DLP podria aplicarse en el marco del FEADER (como LEADER), el
Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), el Fondo Social
Europeo (FSE) y el Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER).
En la medida en que la programacion de los Estados miembros lo

permitiera, los GAL también podrian preparar y aplicar estrategias
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integradas utilizando multiples fondos. A pesar de las
oportunidades de financiacion multiple que ofrecen, los GAL
LEADER y sus competencias rurales han seguido siendo los
principales exponentes del enfoque LEADER.

e A partir de 2024, la ultima generacidén de LEADER sigue abordando
los retos y aprovechando las oportunidades en las zonas
rurales en el nuevo marco de los 27 Estados miembros y sus planes

estratégicos de la PAC.

Los GAL!! pretenden contribuir a la mejora de las condiciones de vida de
cada territorio. Esto es, afrontar desde una perspectiva estratégica e
integradora, el conjunto de los factores que constituyen el marco de vida

de cada poblacion

Esta perspectiva de desarrollo integrado y global, representa un reto
importante y exige definir estrategias de desarrollo capaces de
desencadenar progresos y mejoras en el conjunto de la poblacién y de

sus actividades.

El equipo técnico de los Grupos de Accion Local es regulado por la Junta
de Castilla y Ledn, a través de las ordenes de seleccidén de los GAL!?, en
cuanto a su estructura, funciones y requisitos, aunque cada GAL amplia
estas funciones, adaptandolas a su estrategia, en su procedimiento

interno de gestidn.

En general, los técnicos de los GAL asumen la ejecucion ordinaria de los

trabajos de gestidén, administraciéon, promocion y animacion asociados al

11 REDER: https://redestatal.eu/quienes-somos/
12 ORDEN AGR/1898/2022, de 21 diciembre, por la que se regula el procedimiento
para la seleccidon de entidades candidatas a convertirse en grupos de accién local en el
marco del Plan Estratégico de la Politica Agraria Comunitaria (PEPAC) en Castilla y
Ledn, para el periodo 2023-2027
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programa de desarrollo Estas funciones se amplian en los procedimientos

de gestién internos de los Grupos de Accion Local, entre otros:

Animar las estructuras de participacion para la

incorporacion de la poblacion al desarrollo del territorio

Ofrecer informacion e asesoramiento técnico a

emprendedores y empresas.

Desarrollar una funcion de animacion y dinamizacion
comarcal para la puesta en marcha de iniciativas vy

proyectos.

Desarrollar funciones de promocion del territorio:

recursos, sectores y actividades
Impulsar la ejecucion de proyectos y actuaciones.

Analizar los proyectos que se presenten para su
financiacién, elaborar informes técnicos de las iniciativas vy

realizar su seguimiento.

Elaborar los informes técnicos pertinentes para la
tramitacion de los expedientes de iniciativas Leader a lo largo

de toda su tramitacion.

Colaborar en el diseifo, desarrollo, ejecucion vy

justificacion de proyectos Leader de Cooperacion.
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1.6.2.2.- LOS AGENTES DE EMPLEQ Y DESARROLLO LOCAL

Bajo diversas denominaciones: Agentes de empleo y Desarrollo Local,
Técnicos e innovacién y Desarrollo y similares, estos profesionales
desarrollan su actividad en el sector publico, normalmente vinculado a la
administracion local, a través de contrataciones promovidas por la Junta
de Castilla y Ledn y las Diputaciones, aunque también se encuentran en

algunos ayuntamientos y mancomunidades.
Segun FEPRODEL!3 sus competencias se concretan en diversas funciones:

. Prospeccion de recursos ociosos o infrautilizados, de
proyectos empresariales de promocién de la economia local y de
iniciativas innovadoras para la generacion de empleo en el
ambito local.

. Promocion de la economia local. Difusion o estimulo de
potenciales oportunidades de creacién de actividad entre los
desempleados, promotores y emprendedores, asi como de
instituciones colaboradoras.

. Acompaiamiento técnico y asesoramiento para la
creacion de nuevas empresas.

. Implantacion y promocion de las politicas activas de
empleo en el territorio, en colaboracién con el Servicio Regional
de Empleo, facilitando la insercion laboral de la poblacién
desempleada, especialmente de los colectivos mas
desfavorecidos.

. Valorizacion del patrimonio cultural. Promocion del medio

ambiente.

13 https://afiprodel.org/afiprodel/wp-
content/bibliografia/Situacion%?20laboral%20y%?20profesional%20dos%20AEDL.pdf
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. Dinamizacion social. Promocion del trabajo en red y del

intercambio de buenas practicas entre los/as profesionales.

Ademas de realizar una importante labor de consultoria empresarial, muy
propia de los grandes municipios, el desarrollo local promueve otras
actividades que se estan realizando sobre todo en las zonas rurales y que
repercuten de manera directa en el bienestar y calidad de vida de la
poblacidn, en la creacién de empleo y en el establecimiento de poblacién

en las zonas mas deprimidas.
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1.6.2.3.- LOS AGENTES DE IMPULSO RURAL

Desde 2020, la junta de Castilla y Ledn promueve la concesién de un
conjunto de subvenciones dirigidas a las nueve Diputaciones Provinciales
y al Consejo Comarcal de El Bierzo, con la finalidad de promover la
contratacién de Agentes de Impulso Rural para dinamizar el mercado

de trabajo en los pueblos de Castilla y Ledn.

El programa, impulsado por la Consejeria de Empleo e Industria a través
del ECYL, persigue contribuir al desarrollo econdmico en el medio
rural, favorecer la diversificacion de las actividades econOmicas y
promover el desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas que
permitan la generacion de empleo y la fijacion de poblaciéon en

Sus respectivos territorios.

Para alcanzar sus objetivos de fomentar la empleabilidad y el acceso al
mercado laboral de las personas desocupadas, persiguiendo en todo caso
la generacion de riqueza y empleo, los AIR desarrollaran, entre otras, las

siguientes acciones!4:

— Contribuir a la mejora del empleo en el medio rural, realizando
aquellas actividades que las Diputaciones Provinciales y el Consejo
Comarcal de El Bierzo estimen pertinentes, dentro de su ambito
de competencias, para incrementar el desarrollo de las respectivas
provincias.

- Incentivar aquellas actividades propias y peculiares de la
provincia que la diferencien de las provincias de su entorno,
como puede ser la explotacidén de aprovechamientos forestales en

zonas que dispongan de ellos, la promocion de la artesania

14https://comunicacion.jcyl.es/web/jcyl/Comunicacion/es/Plantillal00Detalle/1284877
984309/ConsejoGobierno/1285220864856/Comunicacion

46
Itinerario Formativo
“Agentes de Dinamizacion Demografica”
PRINCAL 2025



1% Junta de
Castilla y Leén A
Consejeria de Medio Ambiente,
vivi rdenacton del Territorio P RI N c A L
FOM IHESION TERRITORIAL
DESARROLLO ¥ PROMOCION RURAL
Castilla y Ledn

provincial u otros factores econdmicos y sociales que potencien su
idiosincrasia por ser propios y especificos de cada territorio.

- Explorar el tejido productivo de su territorio, y difundir los
Planes Autondmicos que persigan el crecimiento econdmico vy la
reduccion de los niveles de desempleo, y las ayudas vy
subvenciones que la Consejeria de Industria, Comercio y Empleo
ofrezca para que los emprendedores lleven a cabo contratacion de
trabajadores.

- Ofrecer informacion en ferias de empleo u otros eventos de
caracter laboral que se realicen en la provincia, de los programas
que comprenden los Planes Autonomicos de Empleo.

- Ofrecer informacion de empleo y autoempleo a los alumnos
de cursos de formacion celebrados en los municipios de la
provincia, asi como a los ciudadanos de los diferentes aspectos y
programas que tiendan a mejorar su economia, cumpliendo con
ello el impulso del desarrollo local para el que se pretende destinar
a estos trabajadores.

- Informar y atender al publico en aquellos asuntos de su
competencia, especialmente sobre los servicios y politicas
activas del Servicio Publico de Empleo de Castilla y Ledn,
guiando al emprendedor en la elaboracién de su memoria de

actividad o plan de empresa.
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1.6.2.4.- AGENTES DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE MANCOMUNIDADES: EL EJEMPLO
DE MEDINA DEL CAMPO

Algunas Mancomunidades cuentan con técnicos / agentes de desarrollo,

hemos tomado como ejemplo de las funciones que realizan la

Mancomunidad Tierras de Medina de Valladolid.

La Agencia de Empleo y Desarrollo Local de la Mancomunidad de Tierras

de Medinal® da servicio publico y gratuito a los 31 Municipios y a todos

los habitantes que la componen, asi ofrece los siguientes servicios:

Apoyo técnico a Municipios, Alcaldes y Concejales en proyectos,
subvenciones, desarrollo, turismo, patrimonio, cultura, fiestas, etc...
Prospeccion de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos
empresariales de promocidn econdmica comarcal e iniciativas
innovadoras para la generacion de empleo en el ambito comarcal,
identificando  nuevas  actividades econdémicas y  posibles
emprendedores.

Difusion y estimulo de potenciales oportunidades de creacion
de actividad entre desempleados, promotores y emprendedores, asi
como entidades colaboradoras.

Acompainamiento técnico en la iniciacion de proyectos
empresariales para su consolidacion en empresas generadoras de
nuevos empleos, asesorando e informando sobre la viabilidad técnica,
econdmica y financiera y, en general, sobre los planes de lanzamiento
de las empresas.

Apoyo a promotores de las empresas mediante la aplicacion de
técnicas en consultoria y procesos formativos adecuados, etc...
Informacion sobre ofertas de trabajo, oposiciones, bolsas de

trabajo, becas e informacion general. Apoyo técnico a desempleados.

15 https://tierrasdemedina.com/servicios/agencia-de-empleo-y-desarrollo/
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La Agencia promueve el desarrollo econémico, basandose en los
recursos endoégenos caracteristicos de la comarca y que la hacen
diferente y particular a cualquier otra. El desarrollo local trata de
contribuir a dar una respuesta a los graves problemas de desempleo
gue padece la regidn y quiere combatirlos desde una perspectiva local,
de modo que sean los propios recursos de la comarca los verdaderos
motores econdmicos y generadores de empleo.

El asociacionismo es un elemento fundamental en las sociedades
modernas. La colaboracidn y asociacién de personas garantizan
mayores logros y mejoras en muchos asuntos en que una persona sola
encontraria grandes dificultades. Desde la Agencia se apoya la
creacion de nuevas asociaciones y se les informa de cualquier
iniciativa, subvencidn o cualquier otro tema que pueda ser de su
interés.

Se disefian, elaboran y ejecutan proyectos y acciones
encaminadas al desarrollo, asi como concurrencia y acceso a
cuantas convocatorias se consideren de interés.

Identificacion de las necesidades de la zona en diversas materias
y mas concretamente en el area del empleo.

Gestion de servicios culturales y de ocio de la comarca.
Acciones catalizadoras de iniciativas en materia de turismo,
turismo rural, cultural, enoturismo, etc... u otros sectores emergentes

de empleo como nuevos yacimientos de empleo, etc...
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1.6.2.5.- LOS ADL EN AYUNTAMIENTOS

1.6.2.5.1.- AGENTE DE DESARROLLO LOCAL DE AREVALO

Adscrito a la Agencia de empleo y desarrollo local'®, subvencionada

parcialmente por la Consejeria de Industria, Comercio y Turismo de la

Junta de Castilla y Ledn.

La finalidad de este programa es la de colaborar en la promocién e

implantacion de politicas activas de empleo relacionadas con la creacidn

de actividad empresarial, en el marco de la actuacién conjunta y acordada

de la entidad local contratante y la Junta de Castilla y Ledn.

Las funciones generales del puesto son:

Difusion y estimulo de potenciales oportunidades de
creacion de actividad entre las personas desempleadas, agentes
promotores 'y emprendedores, asi como instituciones
colaboradoras.

Acompaiamiento técnico en la iniciacion de proyectos
empresariales para su consolidacién en empresas generadoras de
nuevos empleos, asesorando e informando sobre la viabilidad
técnica, econdmica y financiera y, en general, sobre los planes de
lanzamiento de las empresas.

Apoyo a personas promotoras de las empresas, una vez
constituidas éstas, acompafando técnicamente a las mismas
durante las primeras etapas de funcionamiento, mediante Ia
aplicacion de técnicas de consultoria en gestién empresarial y
asistencia en los procesos formativos adecuados para ayudar a la

buena marcha de las empresas creadas.

16 https://arevalo.es/servicios-municipales/agencia-de-empleo-y-desarrollo-local/
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e Cualquiera otras que contribuyan a garantizar la finalidad de este

Programa de Agentes de Desarrollo Local.

Las funciones especificas del puesto son:

e Desarrollo y Ejecucion del “Plan de Dinamizacion Turistica”
asi como el alcance de los objetivos planteados en dicho plan.

e Realizacion de proyectos empresariales de promocién
econodmica local e iniciativas innovadoras para la generacién de
empleo local.

o Difusion y potenciacion de actividades destinadas a personas
en situacion de desempleo, promotoras y emprendedoras.

e Asesoramiento y apoyo técnico en los diversos proyectos

empresariales de particulares.

1.6.2.5.2.- AGENTE LOCAL DE INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE PONFERRADA (RED
INNPULSO)

En este caso, el destino del profesional Agente Local de Innovacién!’ es
el servicio de Innovacién y Territorio Inteligente, a través de la
subvencion concedida al Ayuntamiento de Ponferrada por la RED
INNPULSO (Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion), impulsada y
cofinanciada por el Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades del

Gobierno de Espafa, con el fin de desarrollar las siguientes funciones:

e Desarrollo de proyectos de innovacion digital.

e Preparaciéon y licitacién de proyectos de compra publica de
innovacion.

e Fomento del emprendimiento tecnoldgico y social en el

municipio.

17 https://www.ponferrada.org/es/oferta-empleo-procesos-selectivos/subvencion-
puesto-agente-local-innovacion-red-innpulso.ficheros/245743-
Bases%20de%?20la%20convocatoria®%20%284%29.pdf
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e Participar en proyectos europeos relacionados con |la
transformacién digital y la innovacién.

e Atraccion de talento.

e Ayuda a la captacion de fondos europeos en proyectos de
transformacion digital.

e Colaborar con el equipo del servicio de Innovacion y Territorio
Inteligente, Administracién Electronica, Oficina de Transparencia y
Proteccion de Datos del Ayuntamiento de Ponferrada en las

funciones senaladas.
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1.7.- CONCLUSION

Por todo lo visto, proponemos esta aproximacion a las funciones y

objetivos de los Agentes y Profesionales de Desarrollo Rural:
FUNCIONES OBJETIVOS

1.- Diagnéstico y e Realizar estudios para identificar las
Analisis Territorial necesidades, recursos y potencialidades
del territorio.

e Evaluar las condiciones socioecondmicas,

culturales y medioambientales.

2.- Planificacion e Desarrollar planes de accion y estrategias

Estratégica de desarrollo basados en el diagndstico
previo.

3.- Gestion de e« Elaborar, gestionary coordinar proyectos

proyectos de desarrollo econémico.

e Desarrollar programas culturales vy
sociales

e Buscar financiacion y recursos

4.- Fomento del Apoyar a emprendedores y pequefas

empleo \Y el empresas mediante informacion,
emprendimiento asesoramiento, formacion y recursos.
e Ofrecer informacién sobre empleo vy
emprendimiento.
e Acompafar la iniciacion de proyectos
empresariales
e Asesorar y apoyar técnicamente

proyectos empresariales.
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FUNCIONES OBJETIVOS

e Facilitar la creacibn de nuevas
oportunidades de empleo.

e Fomentar la insercién laboral y el empleo

5.- Promocion ¢ Informar sobre las ventajas vy
territorial oportunidades del territorio.
e Promocionar el territorio: recursos,
sectores y actividades.
e Incentivar actividades propias y
peculiares de diferenciacion

e Organizar eventos y actos.

6.- Dinamizacion e Fomentar la participacion ciudadana en
social los procesos de desarrollo.
e Apoyar el asociacionismo y las
asociaciones existentes.
e Facilitar la comunicacién entre las
instituciones y la comunidad.
e Promocionar el trabajo en red y del

intercambio de buenas practicas.

7.- Dinamizacion e Fijar, integrar, incrementar o atraer

demografica. poblacion.

8.- Seguimiento y e Medir el impacto de las acciones vy
evaluacion de proyectos implementados.
resultados e Realizar informes y ajustes necesarios

para mejorar los resultados.
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2 - NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS
AGENTES DE DINAMIZACION
DEMOGRAFICA.
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2.- NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS “AGENTES DE DINAMIZACION
DEMOGRAFICA”.

En este apartado intentaremos establecer qué aifnade “la dinamizacion

demografica” a las funciones de estos profesionales.

Como hemos sefalado en la introduccion, la dinamizacion demografica
implica, la implementacidén de proyectos y actividades que promuevan la
participacion ciudadana, el desarrollo econdmico y la mejora de la calidad
de vida de los residentes y se dirige a promover la creacién de las
condiciones necesarias para fijar, integrar, incrementar o atraer

poblacion.

Requiere, por lo tanto, medidas que eviten el abandono de los actuales
municipios por sus habitantes y que logren el regreso y el asentamiento

de otros ciudadanos a los pequefios municipios.

Es necesaria, por tanto, la incorporacion de la perspectiva
demografica a la labor de los profesionales de desarrollo y aplicar este
enfoque supone proponer nuevos objetivos relacionados con temas

especificos.

Segun Luis Antonio Sdez, de la catedra sobre Despoblacion y Creatividad
de la Universidad de Zaragoza.: “hay tres ambitos fundamentales en los
gque se puede actuar®®. El primero, crear economias diversificadas,
con empleo de calidad. Segundo, que la Administracion garantice unos
servicios basicos de calidad, pero siendo conscientes de que no

podemos tener de todo en todos los lugares. Y lo tercero, cambiar la

18 | uis Antonio Saez, miembro del G-100 y director de la catedra sobre Despoblaciéon y
Creatividad de la Universidad de Zaragoza.
https://vocesdeavila.org/2019/04/03/estrategias-para-la-repoblacion-del-mundo-
rural/
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mentalidad, fomentar el compromiso, los valores. Este es el elemento

mas determinante: el capital social, el arraigo, la resiliencia”.

En consecuencia y teniendo en cuenta la variedad del marco de trabajo
de cada profesional, proponemos incluir como nuevos objetivos (o,

revision en su caso de los existentes), los siguientes:
(1) Reto Demogréfico.

(2) Territorio).

(3) Poblacién).

(4) Economia y Servicios.

(5) Vivienda.
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2.1.- RETO DEMOGRAFICO

Este término se refiere a los cambios en la estructura de la poblacién,
como el envejecimiento y la despoblacién, y sus consecuencias en
diversos ambitos.
El envejecimiento y la despoblacion son los dos mayores desafios,
especialmente en Espafa, donde ambos procesos son particularmente
preocupantes. La poblacién envejece y las zonas rurales se vacian. Este
fendmeno, iniciado hace décadas con el éxodo rural, ha dejado a muchas
regiones en riesgo demografico, con una poblacion mayoritaria
envejecida y dispersa. Para entenderlo mejor debemos conocer algunos
de los factores clave que lo vertebran
a) Entender el concepto, sus factores determinantes y el impacto sobre
el medio rural.
b) Analizar las causas y retos del Reto Demografico en Castilla y Ledn.
c) Conocer las estrategias y programas para abordar el Reto demogréafico
en los diferentes niveles operativos: nivel europeo, nacional, regional,
provincial...
¢Revertir la despoblacion es posible? La calidad de vida en areas rurales
puede ser muy alta si se garantizan los servicios esenciales vy
oportunidades de desarrollo. Por lo tanto, es fundamental conocer (para
poder implementar) las politicas publicas que fomentan la repoblacién y
el desarrollo rural, asegurando la coordinacion entre las administraciones
a todos los niveles (UE, Estado, Autonomia y localidad).
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2.2.- TERRITORIO

La imagen del medio rural sigue estando muy vinculada al
escenario agrario, y en muchas ocasiones se construye en torno
a lo que no hay, a la carencia, y a la percepcion negativa sobre las

posibilidades de futuro.

Sin embargo,*® las nuevas funciones asociadas al medio rural, que ponen
de relieve el aprovechamiento de recursos enddgenos y la conservacion
del patrimonio, tanto cultural como natural, han favorecido, no solo, la
diversificacion de la economia, sino también el fortalecimiento de la

identidad y los rasgos culturales propios.

Asi, los recursos naturales y culturales propios de un territorio estan
contribuyendo de forma activa al desarrollo sostenible de las é&reas
rurales, no solo desde una perspectiva econdmica o medio-ambiental,
sino como generadores de vinculos socio-espaciales y fortalecedores de
las redes comunitarias, favoreciendo a su vez la construccion de
representaciones sociales positivas asociadas al medio rural vy,

por lo tanto, a la elaboracidon de identidades sociales deseables.

En este contexto cobra especial relevancia la comunicacion, la promocién

y la difusién de los valores del medio.

a) Mejorar la comunicacion de la realidad territorial del medio rural:
difusion de las ventajas competitivas -sociales, culturales vy

econOmicas- de las areas rurales.

19 https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/26311/TFG-L1681.pdf?sequence=1
59
Itinerario Formativo
“Agentes de Dinamizacion Demografica”
PRINCAL 2025



1% junta de
AL castilla y Leén

r h
4 b
Z 2 N
Conseferia de Medio Ambiente,
WVivienda y Ordenacién del Territorio P RI N A L
FONDO DE COMESION TIRRITORIAL ‘
DESARROLLO Y PROMOCION RURAL
Castilla y Ledn

b) Promover acciones que contribuyan a difundir la realidad y los valores
del medio rural, para sensibilizar a la poblaciéon en su conjunto.

c) Promocionar el patrimonio cultural y ambiental como atractivo para la
fijacion de la poblacidn al territorio. Poner en valor y positivizar la

identidad rural.
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2.3.- POBLACION

e La formacion tiene una importancia crucial para la fijacion de
poblacion rural, la retencion del talento y la mejora de la
empleabilidad de los colectivos mas vulnerables, como las personas
jovenes, desempleadas, inmigrantes y mujeres. Es por tanto necesario
llevar a cabo acciones y programas formativos adaptados a las
necesidades de las zonas rurales.

Estas acciones deben ser transversales y atender a las especificidades
de los colectivos vulnerables y de los nuevos pobladores
o Capacitacion e innovacion digital, para reducir la brecha
digital, especialmente de colectivos actualmente mas alejados
de las TIC.
o Autoempleo y emprendimiento.
o Nuevos yacimientos de empleo.
o Formaciones especificas para nuevos pobladores:
formacién para el empleo, nuevas tecnologias, idioma, cultura...

e El empoderamiento de los grupos vulnerables: mujeres, jovenes,

mayores, poblacidon inmigrante..., para dotarles de las herramientas

necesarias que les permita conseguir su autonomia y superar su
condicién de vulnerabilidad.

Para alcanzar esta meta es preciso fomentar la cohesién social y el

empoderamiento facilitando el didlogo, la participacién y la
colaboracién entre diferentes grupos y partes interesadas.

o Involucrar, a través del asociacionismo a los grupos

vulnerables en la planificacion e implementacion del desarrollo
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local garantiza que sus perspectivas, preferencias y prioridades
se tengan en cuenta
o Desarrollar las capacidades y habilidades de los grupos
vulnerables para mejorar su autosuficiencia y resiliencia
o Incorporar la perspectiva de género como palanca del
desarrollo social y econdmico y elemento tractor del impulso
demografico.
Los nuevos pobladores son personas que han decidido asentarse o
volver al medio rural buscando mejorar su calidad de vida. Los
problemas a los que se enfrentan son semejantes, en parte, a los de
aquellos que deciden permanecer en el medio rural: falta de
oportunidades laborales, dificultades de acceso a la vivienda, ausencia
de servicios e infraestructuras adecuadas, carencias en la oferta de
ocio y cultura y el tradicionalismo de la sociedad rural. Pero a estos
pueden afadirse otros, como el desconocimiento cultural, las
dificultades con el idioma o las necesidades especificas de
informacion en cuestiones legales.
Para atraer nuevos pobladores es necesario:
i Realizar planes de acogida e integracion de nuevos
pobladores con la participacion activa de la poblacién local.
ii. Facilitar informacion intercultural a la poblaciéon rural y
facilitar la participacion social e intercultural.
iii. Crear redes de apoyo entre los nuevos residentes y la
poblacién local
iv.  Facilitar informacion en aspectos legales y juridicos
(acceder y mantener la residencia legal, documentacion que

precisan para acreditar su situacién de legalidad...)
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2.4.- ECONOMIA Y SERVICIOS

Una de las principales funciones de los Agentes de Desarrollo Rural es la

promociéon del empleo y el emprendimiento.

Los Agentes de dinamizacidn demografica deberan incidir de forma

particular en los siguientes aspectos.

a. Asesoramiento:

i. Facilitar asesoramiento técnico para favorecer el relevo
generacional en las explotaciones agropecuarias.

ii. Poner en marcha planes especiales de apoyo a autonomos y
emprendedores del medio rural.

b. Calidad:

i. Impulsar sellos de calidad territorial para la produccién local,
e incentivar la incorporacion de esas producciones locales a los
establecimientos de distribucién.

c. TIC:
i. Apoyar el uso de las TIC para reducir la brecha digital.
d. Comercio:

i. Recuperar o fomentar la relacién entre comercializacion y
cercania con el lugar de produccidon agropecuaria y de
productos locales en general, fomentando su presencia en los
mercados locales.

ii. Apoyar y asesorar para recuperar el pequefio comercio en las
areas rurales.

e. Empleo:
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Detectar nuevos yacimientos de empleo y nichos de
oportunidades empresariales complementarias o}
alternativas a las tradicionales en las distintas areas rurales.
(energias renovables, agricultura ecoldgica, economia plateada,
turismo...)

Detectar nuevas oportunidades laborales en el mundo rural,
mediante un proceso participativo formado por distintos
actores rurales.

Fomentar el emprendimiento social y la economia circular,

ampliando las lineas de emprendimiento de los municipios.
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2.5.- VIVIENDA

En el contexto rural®° la disponibilidad de una oferta suficiente de vivienda
adecuada y asequible es un requisito necesario para fijar y atraer
nueva poblacibn a municipios en situacion de declive
demografico. Al mismo tiempo, sin un proyecto de desarrollo rural
capaz de fijar y atraer poblacion no se activa la demanda de vivienda.
Por todo ello, es preciso un abordaje integrado de vivienda y desarrollo
alineado con las actuales politicas de transicion ecoldgica justa y

generacion de resiliencia frente a la crisis global.

También las dificultades de acceso a las viviendas se convierten a
menudo en uno de los mayores obstaculos para atraer a nuevos

pobladores y generar o fomentar el emprendimiento rural.

a. Realizar diagnosticos sobre la oferta y la demanda de viviendas.

b. Captar y movilizar viviendas vacias y gestionar bolsas de viviendas.

c. Impulsar la rehabilitacion.

d. Apoyar el acceso a la vivienda de la juventud, personas
retornadas y nuevos pobladores.

e. Apoyar y difundir las nuevas tipologias residenciales: espacios de

coliving, casas nodriza, cohousing, segundas residencias, etc.

20 Donadei, Marta, Gutierrez Barbarrusa, Virginia y Mendes Leal, Luciane (2023). El
papel de la vivienda en la revitalizacién de ambitos rurales en situacion de declive
demogriéfico. Identificacion de Buenas Practicas en Espafia. Habitat y Sociedad, (16),
191-227. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.09
65
Itinerario Formativo
“Agentes de Dinamizacion Demografica”
PRINCAL 2025



% Junta de
#[ castilla y Leén

Conseferia de Medio Ambiente,
Vivienda y Ordenacién del Territorio P R I N c L
FONDO DE COMESION TIRRITORIAL “
DESARROLLO Y PROMOCION RURAL
Castillay Ledn

3.- INDICADORES
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3.- ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES

En el ambito de la formacién, los profesionales de desarrollo precisan
implementar un curriculum por competencias: esto es, de saber

aplicado a las realidades sectoriales y territoriales.

Desde las competencias basicas pasando por las competencias de
gestidn, hasta las competencias sectoriales y funcionales especificas de
cada territorio de actuacion. Entendiendo, ademas, que las competencias
estan conformadas por tres factores conocimientos, capacidades y

habilidades, ademas de las actitudes y valores personales.

En este apartado estableceremos una serie de indicadores de logro que
identifican el cumplimiento de los objetivos previstos para el itinerario

formativo.

Se trata, por tanto, de una herramienta de autoevaluacion de
competencias, que nos permitira descubrir qué areas es necesario
mejorar, qué errores impiden el progreso en el trabajo, y qué acciones

se pueden tomar para evitar que vuelvan a producirse.

Hemos organizado estos indicadores en ocho categorias, que se

corresponden a las funciones que hemos anotado en el punto 1.3:

A. Diagndstico y Analisis Territorial
Planificacion Estratégica

. Gestidon de proyectos

. Fomento del empleo y el emprendimiento
Promocion territorial

Dinamizacion social

. Dinamizacion demogréfica.

I O T moO0 W

. Seguimiento y evaluacién de resultados
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Para cada una de estas categorias, hemos anotado unos indicadores de
logro y una lista de verificacibn con tres entradas: SI, NO vy
Necesita/Mejorar y una cuarta casilla para realizar, en caso necesario,

observaciones.
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OBJETIVOS:

e Realizar estudios para identificar las necesidades, recursos y potencialidades del territorio.
e Evaluar las condiciones socioeconomicas, culturales y medioambientales.

INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Comprende la dinamica socioeconomica local /territorial
y realiza analisis de contexto (socio econdémico, cultual,

demografico...).

Establece cauces de participacion para la realizacion de

diagnosticos y analisis territoriales

Define el alcance y los objetivos del proceso de
diagnostico para determinar los aspectos especificos y

relevantes.

Recopila informacion relevante para realizar un analisis
preciso: busca, selecciona e interpreta datos de fuentes

primarias y secundarias.
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INDICADORES DE LOGRO

Analiza la informacion: aplica herramientas y métodos
especificos de diagndstico y analisis territorial (DAFO,
CAME...)

SI
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N/M
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OBSERVACIONES

Identifica problemas y oportunidades y los prioriza en

funcion de su impacto.

Formula recomendaciones alineadas con los objetivos y
realistas en términos de recursos y tiempo requeridos

para su implementacion.

Formula diagnésticos de situacion de la realidad social y

territorial.

Interpreta y valora los diagnédsticos para formular

escenarios a medio y largo plazo

Elabora planes de accion en los que identifica actividades
a realizar, responsables de cada tarea, plazos de

ejecucién y recursos necesarios.
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INDICADORES DE LOGRO OBSERVACIONES

Comunica de forma efectiva los resultados de su trabajo

de diagnostico
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B.- PLANIFICACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS

e Desarrollar planes de accion y estrategias de desarrollo basados en el diagnodstico previo.
INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Domina las metodologias de planificacion territorial y las
aplica en la elaboracion, implementacion y seguimiento de

planes territoriales.

Promueve la participacion ciudadana: facilita y gestiona
procesos participativos, involucrando a actores clave, en

la planificacion y toma de decisiones territoriales

Elabora planes estratégicos: disefia y estructura planes
estratégicos territoriales, incluyendo la definicion de

objetivos, estrategias y planes de accion.

Conoce y desarrolla los niveles operacionales de Ila
planificacion y garantiza su articulacion con el diagnéstico

territorial.
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OBSERVACIONES

Prioriza en el marco de la planificacion los programas y

proyectos en razén de su impacto

Identifica, cuantifica y propone acciones relacionadas y
coordinadas entre si para las que detalla recursos,

responsabilidades y lineas de tiempo.

Disefa e implementa una estrategia de comunicacién
efectiva para informar a todas las partes interesadas

sobre el plan, sus objetivos, acciones y progreso.

Disefia e implementa sistemas de evaluacion vy
seguimiento que permitan medir el impacto de los planes
territoriales y realizar ajustes en funcion de los resultados

obtenidos.
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OBJETIVOS

e Desarrollar programas culturales y sociales
e Buscar financiacioén y recursos.
INDICADORES DE LOGRO

Elabora Sefala los destinatarios directos y/o indirectos de las

propuestas / propuestas

o Elaborar, gestionar y coordinar proyectos de desarrollo econémico.

SI NO N/M OBSERVACIONES

proyectos  de Justifica el proyecto en relacidon al diagndstico de

desarrollo . .
situacion

Tiene en cuenta la participacion de los actores

implicados

Propone objetivos claros a alcanzar son la ejecucion

del proyecto

Define metas a alcanzar en un horizonte temporal
definido.

Propone estrategias para alcanzar los objetivos

Itinerario Formativo
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INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Propone medios de gestion en las acciones.

Atiende a la viabilidad financiera

Define un cronograma

Informa sobre los probables Impactos

Establece sistemas de evaluacion y seguimiento.

Disena
implementa
actividades

culturales.

Identifica las necesidades y demandas culturales

para el disefio de actividades.

Define objetivos y metas en relacion a las demandas

y necesidades.

Disefa y planifica programas culturales y sociales,
atendiendo a los recursos necesarios y a su viabilidad

financiera.

Analiza y mide el alcance y los resultados de las

actividades e identifica posibles mejoras.
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INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Promueve el conocimiento y la concienciacion sobre
el patrimonio cultural, para su valoraciéon como parte

de la identidad territorial

Busca Conoce las principales oportunidades de financiacion

financiacion y de proyectos

recursos : . 7 T
Maneja los buscadores de financiacion publica,

nacional, regional y europea
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D.- FOMENTO DEL EMPLEO Y EL EMPRENDIMIENTO

OBJETIVOS

e Facilitar la creacion de nuevas oportunidades de empleo.

e Fomentar la insercion laboral y el empleo

e Apoyar a emprendedores y pequefas empresas mediante informacion, asesoramiento, formacion y
recursos.

e Ofrecer informacion sobre empleo y emprendimiento.

e Acompaiar la iniciacion de proyectos empresariales

e Asesorar y apoyar técnicamente proyectos empresariales.

INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Facilita a los demandantes de empleo informacion sobre el

mercado laboral

Relaciona las ofertas de empleo con los demandantes (punto

de encuentro entre empresa y trabajadores)

Orienta a los demandantes de empleo sobre las ofertas

formativas adecuadas a sus potencialidades

Organiza, diseiia y / o imparte acciones formativas para

mejorar la capacitacion de los trabajadores desempleados.
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INDICADORES DE LOGRO

Realiza
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Promueve acciones de sensibilizaciéon para
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NO N/M OBSERVACIONES

Realiza actuaciones encaminadas a promover la

difusion ] .

cultura emprendedora: cursos, jornadas....
Ofrece Orienta a los emprendedores sobre Ilas
informacion. particularidades y potencialidades del territorio.

Ofrece informacién sobre programas, ayudas y
subvenciones a las empresas nuevas Yy

existentes.

Informa sobre los tramites de creacion y puesta

en marcha de una empresa.

Informa sobre los servicios de instituciones y

organismos de interés para los emprendedores.

Orienta sobre la legislacion medioambiental,

técnica,... y las instituciones que la aplican.
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INDICADORES DE LOGRO

Procura

asesoramiento

Presta ayuda en el proceso de elaboracion de

planes de empresa y estudios de viabilidad.

SI

NO

y N
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N/M OBSERVACIONES

Ayuda en la gestidén de tramites reglamentarios.

cooperacion y la

innovacion

Facilita Organiza, disefia y / o imparte acciones

formacion formativas relacionadas con la gestion
empresarial.

Promueve la Facilita y promueve la cooperacién empresarial.

Promueve espacios de emprendimiento vy

networking.

Promueve la innovacion y la competitividad
empresarial: produccion, venta, nuevas

tecnologias.

Promueve la creacion y desarrollo de empresas
que utilizan la tecnologia como base para ofrecer

productos o servicios innovadores.

Itinerario Formativo

“Agentes de Dinamizaciéon Demografica

PRINCAL 2025

79



1% Junta de
@[ castillay Leén
Consejeria de Medio Ambiente,
Vivienda y Ordenacion del Territorio

E.- PROMOCION TERRITORIAL

y N

PRINCAL

DESARROLLO Y PROMOCION RURAL
Castilla y Ledn

OBJETIVOS
- Informar sobre las ventajas y oportunidades del territorio.
- Promocionar el territorio: recursos, sectores y actividades.

- Incentivar actividades propias y peculiares de diferenciacion

- Organizar eventos y actos.
INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M

OBSERVACIONES

Define objetivos claros para la estrategia de promocion

territorial

Promueve la participacion local en la estrategia de

promocion y fomenta el sentido de pertenencia.

Identificar y realiza propuestas para la potenciacion de los

atractivos diferenciadores del territorio.

Disefia e implementa estrategias de promocion multicanal

(comprendidas nuevas tendencias y tecnologias)
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INDICADORES DE LOGRO

Establecer colaboraciones y alianzas estratégicas sinérgicas
para ampliar el alcance y la efectividad de las acciones de

promocion

SI

NO

N/M

y N
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OBSERVACIONES

Propone contenidos relevantes para el publico objetivo y
atractivos (capaces de generar interés)

Desarrolla eventos que resaltan la identidad cultural -

medioambiental del territorio.

Establece colaboraciones publico - privadas para la

financiacion, promocion y ejecucion de eventos y actos

Incorpora practicas sostenibles en la organizacion de

eventos para minimizar el impacto ambiental.

Evalida el éxito de las acciones de promocion y su

adecuacion estratégica.
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F.- DINAMIZACION SOCIAL

OBJETIVOS

- Fomentar la participacion ciudadana en los procesos de desarrollo.

- Apoyar el asociacionismo y las asociaciones existentes.

- Facilitar la comunicacion entre las instituciones y la comunidad.

- Promocionar el trabajo en red y del intercambio de buenas practicas.

INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Disefa y lleva a cabo acciones de sensibilizacion para el

asociacionismo.

Orienta y apoya a la poblacion para la creacion,
organizacion y gestion de estructuras participativas, asi

como en la programacion y desarrollo de actividades.

Promueve alianzas y colaboraciones con organizaciones,
instituciones publicas y otros actores relevantes en la

comunidad.

Involucra a la poblacion vulnerable, particularmente

jovenes en los procesos de participacion.
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INDICADORES DE LOGRO

Utiliza herramientas y plataformas que faciliten Ila
participacion, como foros, grupos de discusion, encuestas

en linea y redes sociales.

SI

NO

y N

PRINCAL
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N/M OBSERVACIONES

Utiliza técnicas y dinamicas que fomenten la participacion,

la motivacion y el trabajo en equipo.

Promueve la participacion en asociaciones y grupos

locales y comarcales.

Promueve la colaboracion entre personas Y

organizaciones

Implementa estrategias inclusivas de fomento de la
participacion, como la promocion de grupos sub
representados y la utilizacion de herramientas digitales

para ampliar el alcance de los procesos participativos

Lleva a cabo acciones con otros agentes del desarrollo

local, como administraciones publicas, ONG, y empresas
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G.- DINAMIZACION DEMOGRAFICA.

OBJETIVOS
- Fijar, integrar, incrementar o atraer poblacion.
INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Facilita el Diagnostica la situacién de la vivienda: oferta,

acceso a la demanda, viviendas vacias y rehabilitacion....

vivien . . . . — ;
enda Dinamiza a la los propietarios de viviendas vacias o con

posibilidades de rehabilitacidon para facilitar el acceso,
principalmente a la juventud y a las personas

retornadas.

Relaciona a los ofertantes con los demandantes de

vivienda.

Apoya el acceso a la vivienda de la juventud, personas

retornadas y nuevos pobladores.

Apoya y difunde nuevas tipologias residenciales
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INDICADORES DE LOGRO

Promueve la Organiza, disefa y / o imparte acciones formativas

SI

NO

y N
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N/M OBSERVACIONES

atraccion d
NNPP

e

formacion adaptadas, particularmente para nuevos pobladores
adaptada
Procura la Promueve planes de acogida e integracidon de nuevos

pobladores con la participacion activa de la poblacion

local.

Facilita informacién intercultural a la poblacion rural

Facilita informacion cultural y sobre el medio a los NNPP

Facilita informacién en aspectos legales y juridicos a los
NNPP,

Promueve |1
digitalizacion
social

econOmica

Y

Impulsa la participacidon activa de la poblaciéon en el

disefio y la implementacion de soluciones tecnoldgicas.

Facilita formacién y apoyo para mejorar las habilidades
digitales de la poblacion, especialmente personas

mayores, jovenes, mujeres y personas desempleadas
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INDICADORES DE LOGRO

Promueve campanas de concientizacion para resaltar

los beneficios del acceso a la tecnologia.

y N
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SI NO N/M OBSERVACIONES

Promueve o lleva a cabo programas de capacitacién y

educacion digital

Presta apoyo y asesoramiento al tejido empresarial:
posicionamiento digital, presencia en redes sociales,

comercio electrénico, etc.

Promueve los espacios colaborativos (coworking...)

Apoya
servicios

proximidad

los
de

Promueve la participacién social para el impulso de los
servicios de proximidad y la colaboraciéon entre

municipios.

Fomenta la relacion entre comercializacion y lugar de
produccion y facilita su presencia en los mercados

locales.

Apoya y asesora para recuperar el pequeio comercio en

las areas rurales.
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INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Promueve las redes de comercializacién y distribucion

entre el comercio de proximidad

Promueve el emprendimiento de ocio y cultura dirigido

a la poblacion local, particularmente para los jovenes.

Promueve los servicios que faciliten la conciliacidén

familiar (cuidado de menores y personas dependientes)
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H.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

OBJETIVOS
— Maedir el impacto de las acciones y proyectos implementados.
- Realizar informes y ajustes necesarios para mejorar los resultados.
INDICADORES DE LOGRO SI1 [\ [o] N/M OBSERVACIONES

Cuenta con un sistema de analisis de las actividades y
resultados de los proyectos para verificar el cumplimiento

de los objetivos propuestos

Define los objetivos y criterios de evaluacion y los

indicadores para medir el éxito del proyecto.

Desarrolla indicadores de eficacia, eficiencia, impacto y

sostenibilidad.

Incluye informacidon sobre los recursos utilizados, los
resultados obtenidos, los costos y los beneficios del

proyecto.

Compara los resultados obtenidos con los criterios de

evaluacion definidos.
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INDICADORES DE LOGRO SI NO N/M OBSERVACIONES

Evalia los proyectos desarrollados para medir su éxito,

efectividad, relevancia, sostenibilidad, etc.

Realiza informes de progreso de los proyectos y actividades

Presenta los resultados de la evaluacion de manera clara y

concisa y destaca los puntos fuertes y débiles del proyecto.

Realiza recomendaciones de futuro.
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