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1.- INTRODUCCION

Este trabajo se enmarca en el proyecto: Red de capacitacion para la lucha contra la
despoblacion en Castilla y Leén, promovido por PRINCAL (Federacion Promocién Rural
Integral de Castilla y Ledn), a través del que se pretende lograr una formacion especifica y
complementaria, bajo el nombre de “Agentes de dinamizacion demogrdfica” dirigida a los
actores locales - profesionales de desarrollo rural, que actian en los territorios rurales, y
que persigue:

o La capitalizacion del atractivo del medio rural para favorecer tanto la
permanencia como el asentamiento de nueva poblacién en el medio rural, en
especial jovenes y mujeres.

J La potenciacién del emprendimiento y la atraccién y retencidon del talento
innovador en las zonas rurales.

. La implementacion de un desarrollo endégeno y la generacién de valor anadido
asociada a la metodologia participativa.

. La participacion desde la formacién en el desarrollo del mundo rural.

. La mejora de la situacién de los colectivos en riesgo de exclusidon social del medio

rural mediante la integracion de sus necesidades en los sistemas de
asesoramiento y formacion en el medio rural.

Para comenzar definimos muy brevemente algunos conceptos, que nos servirdn para
enmarcar este trabajo.

En qué consiste nuestro itinerario formativo:

El itinerario formativo para “Agentes de Dinamizacién Demografica” es un plan disefiado
para potenciar las competencias de los profesionales de desarrollo rural, en areas
especificas.

¢Qué entendemos por dinamizacién demografica?

La dinamizacion demografica implica, entre otros aspectos; la implementacién de
proyectos y actividades que promuevan la participacién ciudadana, el desarrollo
econémico y la mejora de la calidad de vida de los habitantes del medio rural.

Pero, ademas, dinamizacidon demografica significa promover la creacion de las condiciones
necesarias para fijar, integrar, incrementar o atraer poblacién®.

1 ORDEN MAV/320/2023, de 9 de marzo, por la que se aprueban las bases reguladoras de las subvenciones
destinadas a financiar proyectos para la dinamizacion demografica en la Comunidad de Castillay Ledn a
cargo del Fondo de Cohesion Territorial.
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A quién nos dirigimos:

Nuestro itinerario formativo se dirige a los profesionales de desarrollo rural,
particularmente a los que desempefian sus funciones en municipios de menos de 5.000
habitantes:

Agentes de empleo y Desarrollo Local (y similares).

Técnicos de Grupos de Accién Local.

Técnicos y representantes de entidades locales y agrupaciones de entidades
locales.

Otros técnicos interesados en la dinamizacién demografica.

Caracteristicas del espacio rural de Castilla y Leén

En Castilla y Ledn, los municipios de poblacion igual o menor a 5.000 habitantes
representan el 97,3% del total, es decir, de los 2.248 municipios de la Comunidad, 2.188
tienen una poblacion igual o menor a 5.000 habitantes.

El espacio rural de Castilla y Ledn se caracteriza por?:

1.

El descenso de poblacidon es mucho mas acusado en el dambito rural que en el
urbano.

La densidad de poblacién disminuye provocando que muchos municipios estén en
riesgo severo de despoblacidn.

La poblacidn femenina es mayoritaria en Espafia, pero el territorio rural esta
fuertemente masculinizado.

La poblacién femenina del medio rural es escasa y se encuentra envejecida.

El envejecimiento progresivo de la poblacién se ve agravado por la baja tasa de
natalidad.

La reduccién de la poblacién condiciona la llegada o en su caso el mantenimiento
de infraestructuras que permitan el desarrollo de una economia fluida y dindmica.
El descenso de la poblacién condiciona la reduccién en la prestacion de servicios
publicos tales como los sanitarios y educativos, condicionando de este modo la
concentracion de la poblacion.

Todas estas cuestiones condicionan, de forma clara, la concentracion
de la poblacion y configuran una marcada dualidad en la region en

2 Vidal Dominguez, M. J., & Ferndndez Portela, J. (2022). El reto demografico en Castilla y Ledn (Espafia):
una regién desequilibrada y envejecida poblacionalmente. Perspectiva Geografica, 27(2), 76—100.
https://doi.org/10.19053/01233769.13195
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determinados espacios, donde destacan las capitales provinciales y sus
dreas metropolitanas, algunos centros comarcales de servicios y las
dreas de influencia de la ciudad de Madrid en las provincias de
Segovia y Avila.

Los profesionales de desarrollo rural en el marco del desarrollo rural

Entendemos el desarrollo rural como el conjunto de estrategias y politicas orientadas a
mejorar las condiciones socioecondmicas de las zonas rurales. El objetivo principal es
promover un desarrollo sostenible que permita a las comunidades rurales aprovechar sus
recursos naturales y culturales para mejorar su calidad de vida y su competitividad
econdmica.

Este desarrollo ha sido impulsado por diversas iniciativas y programas nacionales y
europeos. Entre los principales se encuentran los Planes de Desarrollo Rural (PDR),
actualmente Plan Estratégico de la PAC 2023 — 2027 (PEPAC), financiados a través del
Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural (FEADER).

Estos programas ofrecen una amplia gama de medidas de apoyo para el desarrollo rural,
como la mejora de la infraestructura rural, la promocién de la agricultura y la ganaderia
sostenibles, el desarrollo de actividades turisticas y culturales, la promocién del
emprendimiento rural y la formacién y capacitacion de la poblacion rural.

En Espaia, ademas, existen diversas iniciativas a nivel regional y local que buscan promover
el desarrollo rural, como planes estratégicos, iniciativas de desarrollo local participativo,
proyectos de cooperacidn entre empresas y organizaciones locales, y programas de apoyo
a la creacién de empleo y empresas en zonas rurales.

Para llevar a cabo estos proyectos es necesaria la figura del Agente de
Desarrollo Local (rural, territorial...)

Este segun FEPRODEL (Federacion de Profesionales de Desarrollo Rural) 3 es un
profesional contratado por las administraciones locales cuya mision principal es
potenciar los recursos econdmicos, sociales y medioambientales endégenos de un
territorio, para generar dindmicas y actuaciones orientadas a la mejora de la calidad de

3 https://afiprodel.org/afiprodel/wp-
content/bibliografia/Situacion%20laboral%20y%20profesional%20dos%20AEDL.pdf
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vida de la poblacion, reactivando la economia, favoreciendo el acceso al empleo de las/os
ciudadanas/os y dinamizando la sociedad de forma sostenible.

Sin embargo, en la practica estos profesionales desarrollan su actividad en multiples
entidades, tanto en el drea de la administracion, como en empresas privadas, asociaciones,
fundaciones, sindicatos etc. Asi encontramos:

e Agentes de desarrollo local, contratados bajo esta designacién.

e Profesionales contratados como técnicos y cuya funcidn principal es el desarrollo
local.

e Asesores para el empleo, orientadores laborales, técnicos socio laborales o de
empleo, técnicos de insercion laboral.

e Técnicos de desarrollo.

e Técnicos de Oficinas Municipales de Informacidn

e Técnicos medioambientales

e Agentes de igualdad de oportunidades.

e Técnicos de juventud.

e Yotros...
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1.1.- UNA APROXIMACION A LAS FUNCIONES DE LOS AGENTES Y PROFESIONALES
DE DESARROLLO RURAL.

Los profesionales de desarrollo rural que hemos sefialado en el apartado anterior tienen
diversas funciones, que intentaremos resumir a continuacion y que intervienen y tienen
“mucho que ver” con la dinamizacion demografica.

Hay que tener en cuenta, que los perfiles de estos profesionales, han
ido cambiando de acuerdo a los tipos de politicas de desarrollo y a las
diferentes estrategias. Esta evolucion no implica que una capacidad
requerida vaya reemplazando a otra, sino que se van agregando,
adicionando, convirtiendo en mds integral el perfil y, por tanto, mds
compleja su formacion. Ello obliga a una constante busqueda de
innovaciones en la calificacion de esos agentes, para que desplieguen
no sélo las capacidades técnicas y diagndsticas, sino capacidades
relacionales y de accion estratégica.

En lineas generales son los encargados de promover el desarrollo econémico, social y
cultural de una determinada area geografica. Su labor se centra en identificar las
necesidades y oportunidades, con el objetivo de implementar programas y proyectos que
impulsen su crecimiento y mejora.

Entre sus responsabilidades se encuentran la coordinacidon de acciones conjuntas con
diferentes actores, como empresas, instituciones publicas, organizaciones no
gubernamentales y ciudadania en general, es decir, busca generar sinergias y alianzas
estratégicas que permitan maximizar los resultados de sus intervenciones.

Ademas, se encarga de la gestidn de recursos, tanto financieros como humanos. Debe
buscar y gestionar subvenciones y fondos para llevar a cabo las iniciativas y proyectos
propuestos, asi como coordinar a los equipos de trabajo involucrados.

Otra de sus tareas es la elaboracion de diagndsticos y estudios que permitan identificar
las potencialidades y debilidades de la zona en la que trabaja. Estos diagndsticos son
fundamentales para la elaboracién de planes de desarrollo y la toma de decisiones
estratégicas.

Asimismo, juega un papel fundamental en la promocion de la participacidon ciudadana,
fomentando la colaboracidén y el trabajo en equipo entre los diferentes actores sociales.
Esto implica la organizacion de encuentros, talleres y mesas de trabajo donde se debatany
consensuen estrategias de desarrollo.
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Por ultimo, debe evaluar y monitorear continuamente el impacto de las politicas y acciones
implementadas, con el fin de realizar ajustes y mejoras en funcidon de los objetivos
planteados. Esta evaluacion constante permite retroalimentar el disefio y Ia
implementacion de proyectos futuros.

Sus competencias estan relacionadas con estas actividades y, por tanto, su trabajo es de
tipo generalista, y no esta atado a una disciplina en especial, ya que se alimenta de distintos
aspectos multidisciplinarios.
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1.2.- ALGUNQOS EJEMPLQOS
Para ilustrar la diversidad de funciones de los profesionales de desarrollo rural,
exponemos varios ejemplos:

e Los técnicos de los Grupos de Accidn Local,
o Los Agentes de Empleo y Desarrollo Local,
e Los Agentes de Impulso Rural,

e Los ADL de Mancomunidades

e Los ADL en Ayuntamientos.

1.2.1.- ELENFOQUE LEADER Y LOS TECNICOS DE LOS GRUPOS DE ACCION LOCAL,
El enfoque LEADER* y Los Grupos de Accién Local, han tenido mucho que ver en esta
evolucion de los profesionales de desarrollo rural.

A principios de la década de 1990, se introdujo el enfoque LEADER como un experimento
en respuesta al fracaso percibido entonces de las politicas tradicionales de arriba hacia
abajo para abordar los problemas a los que se enfrentaban muchas de las zonas rurales de
Europa. La idea central era liberar la energia y los recursos de las personas y organizaciones
locales de los sectores publico, privado y civil, permitiéndoles y empoderandolos para dar
forma al desarrollo de su localidad, a través del trabajo en asociacién en forma de Grupos
de Accion Local (GAL).

Las asociaciones GAL son la principal herramienta en la aplicacidon del enfoque LEADER,
involucrando a los representantes locales, liderando el desarrollo y la aplicacién de
estrategias locales y en la toma de decisiones y la asignacion de recursos.

e La primera generacion de LEADER se introdujo como una iniciativa comunitaria de
la UE, es decir, un instrumento financiero especial de la politica estructural general
de la UE y destinada a encontrar nuevas soluciones a problemas especificos que
afectan a toda la UE. En su fase experimental, entre 1991 y 1993, LEADER afectd a
217 zonas de regiones rurales desfavorecidas y pudo utilizar multiples fondos de la
UE.

e Entre 1994 y 1999, cuando el nimero de GAL aumentd a unos 900, continud
centrandose en las desventajas rurales.

e Losresultados alentadores de esto condujeron a una mayor ampliacion del enfoque
en el marco de LEADER+ (2000-2006) para abarcar todos los tipos de zonas rurales
y aplicar un elemento «tematico» a las estrategias locales.

e El enfoque se integré en su cuarto periodo de programacion (2007-2013), donde
formé parte integrante de la politica de desarrollo rural de la UE, que abarca 2416
territorios rurales en todos los Estados miembros. Fue financiado por el Fondo

4 EU Cap Network: https://eu-cap-network.ec.europa.eu/networking/leader/leader-explained_en
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Europeo Agricola de Desarrollo Rural (Feader) y un componente obligatorio de
todos los programas de desarrollo rural. En 2007, el método también se amplid
tematicamente para incluir la politica pesquera, con la creacién de mas de 300
Grupos de Accién Local (GALP) de pesca en 21 Estados miembros. Esto incluia
enlaces directos entre las zonas rurales costeras y una serie de LAG LEADER.

e Para el periodo de financiacién 2014-2020, la aplicabilidad del enfoque LEADER se
amplié aun mas como desarrollo local participativo (DLP) en zonas rurales,
pesquerasy urbanas. El DLP podria aplicarse en el marco del Feader (como LEADER),
el Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), el Fondo Social Europeo (FSE) y el
Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). En la medida en que la
programacién de los Estados miembros lo permitiera, los GAL también podrian
preparar y aplicar estrategias integradas utilizando multiples fondos. A pesar de las
oportunidades de financiacion multiple que ofrecen, los GAL LEADER y sus
competencias rurales han seguido siendo los principales exponentes del enfoque
LEADER.

e A partir de 2024, la ultima generacion de LEADER sigue abordando los retos y
aprovechando las oportunidades en las zonas rurales en el nuevo marco de los 27
Estados miembros y sus planes estratégicos de la PAC.

Los GAL® pretenden contribuir a la mejora de las condiciones de vida de cada territorio.
Esto es, afrontar desde una perspectiva estratégica e integradora, el conjunto de los
factores que constituyen el marco de vida de cada poblacidn

Esta perspectiva de desarrollo integrado y global, representa un reto importante y exige
definir estrategias de desarrollo capaces de desencadenar progresos y mejoras en el
conjunto de la poblacién y de sus actividades.

El equipo técnico de los Grupos de Accién Local es regulado por la Junta de Castillay
Ledn, a través de las ordenes de seleccion de los GAL®, en cuanto a su estructura,
funciones y requisitos, aunque cada GAL amplia estas funciones, adaptandolas a su
estrategia, en su procedimiento interno de gestién.

En general, los técnicos de los GAL asumen la ejecucion ordinaria de los trabajos de
gestion, administracion, promocion y animacion asociados al programa de desarrollo
Estas funciones se amplian en los procedimientos de gestién internos de los Grupos de
Accidn Local, entre otros

e Informacion y difusion de la estrategia.

5> REDER: https://redestatal.eu/quienes-somos/

6 ORDEN AGR/1898/2022, de 21 diciembre, por la que se regula el procedimiento para la seleccién de
entidades candidatas a convertirse en grupos de accion local en el marco del Plan Estratégico de la Politica
Agraria Comunitaria (PEPAC) en Castilla y Ledn, para el periodo 2023-2027
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e Trabajos y campaias encaminadas a la emergencia de promotores y actores
locales.

e Organizacion de eventos y actos en la comarca.

e Promocion del territorio: recursos, sectores y actividades.

e Animacion de las estructuras de participacion para la incorporacion de la
poblacion al desarrollo del territorio.

1.2.2.- LOS AGENTES DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL

Bajo diversas denominaciones: Agentes de empleo y Desarrollo Local, Técnicos e
innovacion y Desarrollo y similares, estos profesionales desarrollan su actividad en el sector
publico, normalmente vinculado a la administracién local, a través de contrataciones
promovidas por la Junta de Castilla y Ledn y las Diputaciones, aunque también se
encuentran en algunos ayuntamientos y mancomunidades.

Segun FEPRODEL’ sus competencias se concretan en diversas funciones:

. Prospeccidn de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos empresariales
de promocidon de la economia local y de iniciativas innovadoras para la
generacion de empleo en el ambito local.

. Promocion de la economia local. Difusion o estimulo de potenciales
oportunidades de creacién de actividad entre los desempleados, promotores y
emprendedores, asi como de instituciones colaboradoras.

. Acompaiamiento técnico y asesoramiento para la creacién de nuevas
empresas.
. Implantacion y promocidn de las politicas activas de empleo en el territorio,

en colaboracién con el Servicio Regional de Empleo, facilitando la insercion
laboral de la poblacion desempleada, especialmente de los colectivos mas
desfavorecidos.

. Valorizacion del patrimonio cultural. Promocion del medio ambiente.

. Dinamizacidn social. Promocion del trabajo en red y del intercambio de buenas
practicas entre los/as profesionales.

Ademas de realizar una importante labor de consultoria empresarial, muy propia de los
grandes municipios, el desarrollo local promueve otras actividades que se estan realizando
sobre todo en las zonas rurales y que repercuten de manera directa en el bienestar y
calidad de vida de la poblacién, en la creacién de empleo y en el establecimiento de
poblacién en las zonas mas deprimidas.

7 https://afiprodel.org/afiprodel/wp-
content/bibliografia/Situacion%20laboral%20y%20profesional%20dos%20AEDL.pdf
10
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1.2.2.1- Evolucion de las funciones:

En 1994 se publica la Orden del Ministerio de Trabajo de 12 de abril de 1994, por la que se
regulan las iniciativas locales de empleo y los agentes de empleo y desarrollo local, y se
establecen las bases reguladoras de la concesion de subvenciones a esas iniciativas y a la
contratacioén de los AEDL.

Esta orden contempla por primera vez la denominacién de Agente de Empleo y Desarrollo
Local (AEDL) y define una serie de funciones:

- Prospeccion de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos empresariales e
iniciativas locales de empleo.

- Difusion y estimulo de las potenciales oportunidades de creacion de la actividad entre
desempleados, promotores, emprendedores e instituciones colaboradoras.

- Acompanamiento técnico en la iniciacion de proyectos empresariales para su
consolidacidon en empresas generadoras de nuevos empleos.

En 1999 se produce la descentralizacion de los Servicios Publicos de Empleo y se publica la
Orden del Ministerio de Trabajo de 15 de julio de 1999, por la que se establecen las bases
de concesion de subvenciones publicas para el fomento del desarrollo local e impulso de
los proyectos y empresas calificados como I+E.

Esta orden incorpora nuevas funciones a las ya recogidas anteriormente y define las
actuales funciones generales del AEDL:

- Colaborar en la promocidn e implantacion de las politicas activas de empleo
relacionadas con la creacion de actividad empresarial.

- Apoyo a promotores de las empresas, una vez constituidas éstas, acompafiando
técnicamente a los mismos durante las primeras etapas de funcionamiento, mediante
la aplicacién de técnicas de consultoria en gestién empresarial y asistencia técnica en
los procesos formativos.

Esta orden estd en vigor hasta 2008.

El 6 de febrero de 2008 se publica la Orden TAS/360/2008, por la que se modifica la Orden
de 15 de julio de 1999, por la que se establecen las bases de concesién de subvenciones
publicas para el fomento del desarrollo local.

A partir de este momento, cada servicio Regional de Empleo, al publicar su convocatoria
anual de subvencidn, incorpora funciones especificas en su territorio.

1.2.3.- LOS AGENTES DE IMPULSO RURAL
Desde 2020, la junta de Castilla y Ledn promueve la concesién de un conjunto de
subvenciones dirigidas a las nueve Diputaciones Provinciales y al Consejo Comarcal de El
Bierzo, con la finalidad de promover la contratacién de Agentes de Impulso Rural para
dinamizar el mercado de trabajo en los pueblos de Castilla y Ledn.
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El programa, impulsado por la Consejeria de Empleo e Industria a través del ECYL, persigue
contribuir al desarrollo economico en el medio rural, favorecer la diversificacion de las
actividades economicas y promover el desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas que
permitan la generacion de empleo y la fijacion de poblacion en sus respectivos territorios.

Podran ser contratadas para desarrollar esta labor personas que cuenten con una
licenciatura o grado en Ciencias Econémicas y/o Empresariales, Derecho, Administracion y
Direccion de Empresas, Turismo, Comunicacion o Ciencias Ambientales.

Para alcanzar sus objetivos de fomentar la empleabilidad y el acceso al mercado laboral de
las personas desocupadas, persiguiendo en todo caso la generacion de riqueza y empleo,
los AIR desarrollardn, entre otras, las siguientes acciones®:

—  Contribuir a la mejora del empleo en el medio rural, realizando aquellas
actividades que las Diputaciones Provinciales y el Consejo Comarcal de El Bierzo
estimen pertinentes, dentro de su ambito de competencias, para incrementar el
desarrollo de las respectivas provincias.

— Incentivar aquellas actividades propias y peculiares de la provincia que la
diferencien de las provincias de su entorno, como puede ser la explotacién de
aprovechamientos forestales en zonas que dispongan de ellos, la promocidn de la
artesania provincial u otros factores econdmicos y sociales que potencien su
idiosincrasia por ser propios y especificos de cada territorio.

—  Explorar el tejido productivo de su territorio, y difundir los Planes Autondmicos
gue persigan el crecimiento econdmico y la reduccién de los niveles de desempleo,
y las ayudas y subvenciones que la Consejeria de Industria, Comercio y Empleo
ofrezca para que los emprendedores lleven a cabo contratacion de trabajadores.

—  Ofrecer informacidn en ferias de empleo u otros eventos de caracter laboral que
se realicen en la provincia, de los programas que comprenden los Planes
Autondémicos de Empleo.

—  Ofrecer informacion de empleo y autoempleo a los alumnos de cursos de
formacion celebrados en los municipios de la provincia, asi como a los ciudadanos
de los diferentes aspectos y programas que tiendan a mejorar su economia,
cumpliendo con ello el impulso del desarrollo local para el que se pretende
destinar a estos trabajadores.

— Informar y atender al publico en aquellos asuntos de su competencia,
especialmente sobre los servicios y politicas activas del Servicio Publico de
Empleo de Castilla y Ledn, guiando al emprendedor en la elaboraciéon de su
memoria de actividad o plan de empresa.

8https://comunicacion.jcyl.es/web/jcyl/Comunicacion/es/Plantillal00Detalle/1284877984309/ConsejoGobi
erno/1285220864856/Comunicacion
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1.2.4.- AGENTES DE EMPLEO Y DESARROLLO LOCAL DE MANCOMUNIDADES: EL EJEMPLO
DE MEDINA DEL CAMPO

Algunas Mancomunidades cuentan con técnicos / agentes de desarrollo, hemos tomado
como ejemplo de las funciones que realizan la Mancomunidad Tierras de Medina de
Valladolid.

La Agencia de Empleo y Desarrollo Local de la Mancomunidad de Tierras de Medina® da
servicio publico y gratuito a los 31 Municipios y a todos los habitantes que la componen,
asi ofrece los siguientes servicios:

e Apoyo técnico a Municipios, Alcaldes y Concejales en proyectos, subvenciones,
desarrollo, turismo, patrimonio, cultura, fiestas, etc...

e Prospeccion de recursos ociosos o infrautilizados, de proyectos empresariales de
promocién econdmica comarcal e iniciativas innovadoras para la generacion de empleo
en el ambito comarcal, identificando nuevas actividades econdmicas y posibles
emprendedores.

e Difusion y estimulo de potenciales oportunidades de creacidn de actividad entre
desempleados, promotores y emprendedores, asi como entidades colaboradoras.

e Acompanamiento técnico en la iniciacion de proyectos empresariales para su
consolidacidn en empresas generadoras de nuevos empleos, asesorando e informando
sobre la viabilidad técnica, econdmica y financiera y, en general, sobre los planes de
lanzamiento de las empresas.

e Apoyo a promotores de las empresas mediante la aplicacién de técnicas en consultoria
y procesos formativos adecuados, etc...

e Informacion sobre ofertas de trabajo, oposiciones, bolsas de trabajo, becas e
informacién general. Apoyo técnico a desempleados.

e La Agencia promueve el desarrollo econdmico, basandose en los recursos endégenos
caracteristicos de la comarca y que la hacen diferente y particular a cualquier otra. El
desarrollo local trata de contribuir a dar una respuesta a los graves problemas de
desempleo que padece la regidn y quiere combatirlos desde una perspectiva local, de
modo que sean los propios recursos de la comarca los verdaderos motores econémicos
y generadores de empleo.

e El asociacionismo es un elemento fundamental en las sociedades modernas. La
colaboracién y asociacién de personas garantizan mayores logros y mejoras en muchos
asuntos en que una persona sola encontraria grandes dificultades. Desde la Agencia se
apoya la creaciéon de nuevas asociaciones y se les informa de cualquier iniciativa,
subvencion o cualquier otro tema que pueda ser de su interés.

e Se disefan, elaboran y ejecutan proyectos y acciones encaminadas al desarrollo, asi
Como concurrencia y acceso a cuantas convocatorias se consideren de interés.

% https://tierrasdemedina.com/servicios/agencia-de-empleo-y-desarrollo/
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o Identificacion de las necesidades de la zona en diversas materias y mds concretamente
en el area del empleo.
e Gestion de servicios culturales y de ocio de la comarca.

e Acciones catalizadoras de iniciativas en materia de turismo, turismo rural, cultural,
enoturismo, etc... u otros sectores emergentes de empleo como nuevos yacimientos de
empleo, etc...

1.2.5.- LOS ADL EN AYUNTAMIENTOS

1.2.5.1.- AGENTE DE DESARROLLO LOCAL DE AREVALO
Adscrito a la Agencia de empleo y desarrollo local'®, subvencionada parcialmente por la
Consejeria de Industria, Comercio y Turismo de la Junta de Castilla y Ledn.

La finalidad de este programa es la de colaborar en la promocidn e implantacion de politicas
activas de empleo relacionadas con la creacion de actividad empresarial, en el marco de la
actuacion conjunta y acordada de la entidad local contratante y la Junta de Castilla y Ledn.

Las funciones Generales del puesto son:

Difusion y estimulo de potenciales oportunidades de creacion de actividad entre
las personas desempleadas, agentes promotores y emprendedores, asi como
instituciones colaboradoras.

Acompainamiento técnico en la iniciacion de proyectos empresariales para su
consolidacion en empresas generadoras de nuevos empleos, asesorando e
informando sobre la viabilidad técnica, econémica y financiera y, en general, sobre
los planes de lanzamiento de las empresas.

Apoyo a personas promotoras de las empresas, una vez constituidas éstas,
acompafiando técnicamente a las mismas durante las primeras etapas de
funcionamiento, mediante la aplicacion de técnicas de consultoria en gestidon
empresarial y asistencia en los procesos formativos adecuados para co-ayudar a la
buena marcha de las empresas creadas.

Cualquiera otras que contribuyan a garantizar la finalidad de este Programa de
Agentes de Desarrollo Local.

Las funciones Especificas del puesto son

Desarrollo y Ejecucion del “Plan de Dinamizacién Turistica” asi como el alcance de
los objetivos planteados en dicho plan.

Realizacion de proyectos empresariales de promocion econdmica local e iniciativas
innovadoras para la generacién de empleo local.

10 https://arevalo.es/servicios-municipales/agencia-de-empleo-y-desarrollo-local/
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Difusidon y potenciacion de actividades destinadas a personas en situacién de
desempleo, promotoras y emprendedoras.

Asesoramiento y apoyo técnico en los diversos proyectos empresariales de
particulares.

1.2.5.2.- AGENTE LOCAL DE INNOVACION DEL AYUNTAMIENTO DE PONFERRADA (RED
INNPULSO)

En este caso, el destino del profesional Agente Local de Innovacidn®! es el servicio de
Innovacion y Territorio Inteligente, a través de la subvencién concedida al Ayuntamiento
de Ponferrada por la RED INNPULSO (Red de Ciudades de la Ciencia y la Innovacion),
impulsada y cofinanciada por el Ministerio de Ciencia, Innovaciéon y Universidades del
Gobierno de Espafia, con el fin de desarrollar las siguientes funciones:

Desarrollo de proyectos de innovacidn digital.

Preparacion y licitacidon de proyectos de compra publica de innovacion.

Fomento del emprendimiento tecnolégico y social en el municipio.

Participar en proyectos europeos relacionados con la transformacion digital y la
innovacion.

Atraccion de talento.

Ayuda a la captacion de fondos europeos en proyectos de transformacion digital.
Colaborar con el equipo del servicio de Innovacion y Territorio Inteligente,
Administracién Electrdnica, Oficina de Transparencia y Proteccion de Datos del
Ayuntamiento de Ponferrada en las funciones sefialadas.

11 https://www.ponferrada.org/es/oferta-empleo-procesos-selectivos/subvencion-puesto-agente-local-
innovacion-red-innpulso.ficheros/245743-Bases%20de%20la%20convocatoria%20%284%29.pdf
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Por todo lo visto, proponemos esta aproximacion a las funciones y objetivos de los
Agentes y Profesionales de Desarrollo Rural:

FUNCIONES
1.- Diagnodstico y Andlisis
Territorial

2.- Planificacion Estratégica

3.- Gestion de proyectos

4.- Fomento del empleo y el
emprendimiento

5.- Promocion territorial

6.- Dinamizacion social

7.- Dinamizacién demografica.

8.- Seguimiento y evaluacién
de resultados

OBIJETIVOS

Realizar estudios para identificar las necesidades,
recursos y potencialidades del territorio.

Evaluar las condiciones socioecondmicas, culturales y
medioambientales.

Desarrollar planes de accion y estrategias de desarrollo
basados en el diagndstico previo.

Elaborar, gestionar y coordinar proyectos de desarrollo
econdémico.

Desarrollar programas culturales y sociales

Buscar financiacién y recursos

Apoyar a emprendedores y pequefias empresas
mediante informacidn, asesoramiento, formacion y
recursos.

Ofrecer informacidén sobre empleo y emprendimiento.
Acompafiar la iniciacidn de proyectos empresariales
Asesorar y apoyar técnicamente proyectos
empresariales.

Facilitar la creacidn de nuevas oportunidades de
empleo.

Fomentar la insercion laboral y el empleo

Informar sobre las ventajas y oportunidades del
territorio.

Promocionar el territorio: recursos, sectores vy
actividades.

Incentivar actividades propias y peculiares de
diferenciacion

Organizar eventos y actos.

Fomentar la participacién ciudadana en los procesos de
desarrollo.

Apoyar el asociacionismo y las asociaciones existentes.
Facilitar la comunicacion entre las instituciones y la
comunidad.

Promocionar el trabajo en red y del intercambio de
buenas practicas.

Fijar, integrar, incrementar o atraer poblacién.

Medir el impacto de las acciones y proyectos
implementados.

Realizar informes y ajustes necesarios para mejorar los
resultados.
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2.- FUNCIONES Y NECESIDADES FORMATIVAS DE LOS AGENTES DE
DINAMIZACION DEMOGRAFICA.

En este apartado intentaremos establecer qué anade “la dinamizacion demografica” a las
funciones de estos profesionales.

Como hemos sefialado en la introduccién, la dinamizacién demogréafica implica, la
implementacion de proyectos y actividades que promuevan la participacion ciudadana, el
desarrollo econdmico y la mejora de la calidad de vida de los residentes y se dirige a
promover la creacion de las condiciones necesarias para fijar, integrar, incrementar o
atraer poblacion.

Requiere, por lo tanto, medidas que eviten el abandono de los actuales municipios por sus
habitantes y que logren el regreso y el asentamiento de otros ciudadanos a los pequefios
municipios.

Es necesaria, por tanto, la incorporacién de la perspectiva demografica a la labor de los
profesionales de desarrollo y aplicar este enfoque supone proponer nuevos objetivos
relacionados con temas especificos.

Segun Luis Antonio Sdez, Director de la catedra sobre Despoblaciéon y Creatividad de la
Universidad de Zaragoza.: “hay tres dmbitos fundamentales en los que se puede actuar®.
El primero, crear economias diversificadas, con empleo de calidad. Segundo, que la
Administracion garantice unos servicios bdsicos de calidad, pero siendo conscientes de que
no podemos tener de todo en todos los lugares. Y lo tercero, cambiar la mentalidad,
fomentar el compromiso, los valores. Este es el elemento mds determinante: el capital
social, el arraigo, la resiliencia”.

En consecuenciay teniendo en cuenta la variedad del marco de trabajo de cada profesional,
proponemos incluir como nuevos objetivos (o, revisidn en su caso de los existentes), los
siguientes: (1) Reto Demografico. (2) Territorio). (3) Poblacion). (4) Economia y Servicios.
(5) Vivienda.

2.1.- NECESIDADES FORMATIVAS
1. Reto demografico:
Este bloque estd destinado a comprender la dindamica demografica de las zonas
rurales y a aplicar las herramientas que permitan aprovechar las oportunidades
procedentes de fondos y subvenciones frente a la despoblacion.
a. Entender el concepto, sus factores determinantes y el impacto sobre el
medio rural.
b. Analizar las causas y retos del Reto Demografico en Castilla y Ledn.

12 Luis Antonio Sdez, miembro del G-100 y director de la cadtedra sobre Despoblacién y Creatividad de la
Universidad de Zaragoza.
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c. Conocer las estrategias y programas para abordar el Reto demografico. Nivel

europeo, nacional, regional, provincial...
2. Territorio:

Aplicar la perspectiva demografica al territorio supone conocer sus condiciones
para mejorar su imagen.
La imagen del medio rural sigue estando muy vinculada al escenario agrario, y en
muchas ocasiones se construye en torno a lo que no hay, a la carencia, y a la
percepcidn negativa sobre las posibilidades de futuro.
Sin embargo,? las nuevas funciones asociadas al medio rural, que ponen de relieve
el aprovechamiento de recursos enddégenos y la conservacion del patrimonio, tanto
cultural como natural, han favorecido, no solo, la diversificacion de la economia,
sino también el fortalecimiento de la identidad y los rasgos culturales propios.
Asi, los recursos naturales y culturales propios de un territorio estdn contribuyendo
de forma activa al desarrollo sostenible de las dreas rurales, no solo desde una
perspectiva econdomica o medio-ambiental, sino como generadores de vinculos
socio-espaciales y fortalecedores de las redes comunitarias, favoreciendo a su vez la
construccion de representaciones sociales positivas asociadas al medio rural y, por
lo tanto, a la elaboracion de identidades sociales deseables.

En este contexto cobra especial relevancia la comunicacidén, la promocién y la

difusién de los valores del medio.

a. Mejorar la comunicacion de la realidad territorial del medio rural: difusidn
de las ventajas competitivas —sociales, culturales y econdmicas- de las dreas
rurales.

b. Promover acciones que contribuyan a difundir la realidad y los valores del
medio rural, para sensibilizar a la poblacién en su conjunto.

c. Promocionar el patrimonio cultural y ambiental como atractivo para la
fijacion de la poblacion al territorio. Poner en valor y positivizar la identidad
rural.

3. Poblacién:

Formaciéon, empoderamiento y atraccion de nuevos pobladores, son los tres

elementos que anade la perspectiva demografica a esta seccion:

e La formacidn tiene una importancia crucial para la fijacion de poblacién rural,
la retencidn del talento y la mejora de la empleabilidad de los colectivos mas
vulnerables, como las personas jovenes, desempleadas, inmigrantes y mujeres.

e El empoderamiento de los grupos vulnerables: mujeres, jovenes, mayores,
poblacién inmigrante..., para dotarles de las herramientas necesarias que les
permita conseguir su autonomia y superar su condicion de vulnerabilidad.

13 https://uvadoc.uva.es/bitstream/handle/10324/26311/TFG-L1681.pdf?sequence=1
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e Los nuevos pobladores son personas que han decidido asentarse o volver al
medio rural buscando mejorar su calidad de vida. Los problemas a los que se
enfrentan son semejantes, en parte, a los de aquellos que deciden permanecer
en el medio rural: falta de oportunidades laborales, dificultades de acceso a la
vivienda, ausencia de servicios e infraestructuras adecuadas, carencias en la
oferta de ocio y cultura y el tradicionalismo de la sociedad rural. Pero a estos
pueden afiadirse otros, como el desconocimiento cultural, las dificultades con
el idioma o las necesidades especificas de informacion en cuestiones legales.
a. Llevar a cabo acciones y programas formativos adaptados a las necesidades

de las zonas rurales.
Esta accion es transversal en todo el bloque y atiende a las especificidades
de los colectivos vulnerables y de los nuevos pobladores
i. Capacitacion e innovacion digital, para reducir la brecha digital,
especialmente de colectivos actualmente mas alejados de las TIC.
ii. Autoempleo y emprendimiento.
iii. Nuevos yacimientos de empleo.
iv. Formaciones especificas para nuevos pobladores: formacion para
el empleo, nuevas tecnologias, idioma, cultura...
b. Fomentar la cohesién social y el empoderamiento facilitando el didlogo, la
participacién y la colaboracion entre diferentes grupos y partes interesadas.
i. Involucrar, a través del asociacionismo a los grupos vulnerables en
la planificacion e implementacidn del desarrollo local garantiza que
sus perspectivas, preferencias y prioridades se tengan en cuenta
ii. Desarrollar las capacidades y habilidades de los grupos vulnerables
para mejorar su autosuficiencia y resiliencia
iii. Incorporar la perspectiva de género como palanca del desarrollo
social y econdmico y elemento tractor del impulso demografico.
c. Atraer nuevos pobladores.
i. Realizar planes de acogida e integracion de nuevos pobladores
con la participacion activa de la poblacién local.
ii. Facilitar informacion intercultural a la poblacién rural y facilitar
la participacién social e intercultural.
iii. Crear redes de apoyo entre los nuevos residentes y la poblacion
local
iv. Facilitar informacidn en aspectos legales y juridicos: (acceder y
mantener la residencia legal, documentacidon que precisan para
acreditar su situacién de legalidad...)
4. Economiay servicios

Una de las principales funciones de los Agentes de Desarrollo Rural es la promocidn

del empleo y el emprendimiento. La perspectiva demografica incide en las
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funciones ya vistas, haciendo especial hincapié en la promocion de los recursos
enddégenos.
a. Asesoramiento:

i. Facilitar asesoramiento técnico para favorecer el relevo
generacional en las explotaciones agropecuarias.

ii. Poner en marcha planes especiales de apoyo a auténomos y
emprendedores del medio rural.

b. Calidad:

i.  Impulsar sellos de calidad territorial para la produccidn local, e
incentivar la incorporacién de esas producciones locales a los
establecimientos de distribucion.

c. TIC:
i.  Apoyar el uso de las TIC para reducir la brecha digital.
d. Comercio:

i. Recuperar o fomentar la relaciéon entre comercializacién vy
cercania con el lugar de produccidn agropecuaria y de productos
locales en general, fomentando su presencia en los mercados
locales.

ii. Apoyar y asesorar para recuperar el pequefio comercio en las
areas rurales.

e. Empleo:

i. Detectar nuevos yacimientos de empleo y nichos de
oportunidades empresariales complementarias o alternativas a
las tradicionales en las distintas dareas rurales. (energias
renovables, agricultura ecoldgica, economia plateada, turismo...)

ii. Detectar nuevas oportunidades laborales en el mundo rural,
mediante un proceso participativo formado por distintos actores
rurales.

iii.  Fomentar el emprendimiento social y la economia circular,

ampliando las lineas de emprendimiento de los municipios.
5. Vivienda

La perspectiva demografica supone atender al acceso a la vivienda, como una
herramienta de lucha contra la despoblacién.
En el contexto rural* la disponibilidad de una oferta suficiente de vivienda adecuada
y asequible es un requisito necesario para fijar y atraer nueva poblacion a
municipios en situacion de declive demogrdfico. Al mismo tiempo, sin un proyecto
de desarrollo rural capaz de fijar y atraer poblacion no se activa la demanda de

14 Donadei, Marta, Gutierrez Barbarrusa, Virginia y Mendes Leal, Luciane (2023). El papel de la vivienda en
la revitalizacién de dmbitos rurales en situacion de declive demografico. Identificacion de Buenas Practicas
en Espafia. Habitat y Sociedad, (16), 191-227. https://doi.org/10.12795/HabitatySociedad.2023.i16.09
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vivienda. Por todo ello, es preciso un abordaje integrado de vivienda y desarrollo
alineado con las actuales politicas de transicion ecoldgica justa y generacion de
resiliencia frente a la crisis global.

También las dificultades de acceso a las viviendas se convierten a menudo en uno
de los mayores obstdculos para atraer a nuevos pobladores y generar o fomentar el
emprendimiento rural.

a. Realizar diagndsticos sobre la oferta y la demanda de viviendas.

b. Captar y movilizar viviendas vacias y gestionar bolsas de viviendas.

c. Impulsar la rehabilitacion.

d. Apoyar el acceso a la vivienda de la juventud, personas retornadas y
nuevos pobladores.

e. Apoyar y difundir las nuevas tipologias residenciales (espacios de
coliving para profesionales, ndmadas digitales...), casas nodriza
(temporales para nuevos pobladores), cohousing (espacio compartido
de convivencia permanente para mayores), segundas residencias
(poblacién flotante)

3.- ESTABLECIMIENTO DE INDICADORES

En el ambito de la formacién, los profesionales de desarrollo precisan implementar un
curriculum por competencias: esto es, de saber aplicado a las realidades sectoriales y
territoriales.

Desde las competencias basicas pasando por las competencias de gestién, hasta las
competencias sectoriales y funcionales especificas de cada territorio de actuacioén.
Entendiendo, ademads, que las competencias estan conformadas por tres factores
conocimientos, capacidades y habilidades, ademas de las actitudes y valores personales.

En este apartado estableceremos una serie de indicadores de logro que identifican el
cumplimiento de los objetivos previstos para el itinerario formativo.

Se trata, por tanto, de una herramienta de autoevaluacion de competencias, que nos
permitira descubrir qué areas es necesario mejorar, qué errores impiden el progreso en el
trabajo, y qué acciones se pueden tomar para evitar que vuelvan a producirse.

Hemos organizado estos indicadores en ocho categorias, que se corresponden a las
funciones que hemos anotado en el punto 1.3:

Diagndstico y Analisis Territorial
Planificacién Estratégica

Gestidn de proyectos

Fomento del empleo y el emprendimiento
Promocién territorial

mooOw>
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F. Dinamizacidn social
G. Dinamizacién demografica.
H. Seguimiento y evaluacién de resultados

&
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Castilla y Ledn

Para cada una de estas categorias, hemos anotado unos indicadores de logro y una lista de
verificacidn con tres entradas: SI, NO y Necesita/Mejorar y una cuarta casilla para realizar,

en caso necesario, observaciones.
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A.- DIAGNOSTICO Y ANALISIS TERRITORIAL

PRIN

DESARROLLO Y PROMOCION RURAL

CAL

Castilla y Ledn

OBIJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE VERIFICACION

SI

NO

N/M

OBSERVACIONES

- Realizar estudios para
identificar las necesidades,
recursos y potencialidades del
territorio.

- Evaluar las condiciones
socioecondmicas, culturalesy
medioambientales.

Comprende la dindmica socioeconémica local /territorial y realiza
analisis de contexto (socio econdmico, cultual, demografico...).

Establece cauces de participacion para la realizacién de diagndsticos y
andlisis territoriales

Define el alcance y los objetivos del proceso de diagndstico para
determinar los aspectos especificos y relevantes.

Recopila informacién relevante para realizar un andlisis preciso: busca,
selecciona e interpreta datos de fuentes primarias y secundarias.

Analiza la informacion: aplica herramientas y métodos especificos de
diagndstico y analisis territorial (DAFO, CAME...)

Identifica problemas y oportunidades y los prioriza en funcién de su
impacto.

Formula recomendaciones alineadas con los objetivos y realistas en
términos de recursos y tiempo requeridos para su implementacién.

Formula diagndsticos de situacion de la realidad social y territorial.

Interpreta y valora los diagndsticos para formular escenarios a medio y
largo plazo

Elabora planes de accién en los que identifica actividades a realizar,
responsables de cada tarea, plazos de ejecucion y recursos necesarios.

Comunica de forma efectiva los resultados de su trabajo de diagndstico
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B.- PLANIFICACION ESTRATEGICA
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PRINCAL

DESARROLLO Y PROMOCION RURAL

Castilla y Leén

OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE VERIFICACION

S| NO N/M

OBSERVACIONES

- Desarrollar planes de
accion y estrategias de
desarrollo basados en
el diagnéstico previo.

Domina las metodologias de planificacion territorial y las aplica en la
elaboracion, implementacién y seguimiento de planes territoriales.

Promueve la participacion ciudadana: facilita y gestiona procesos participativos,
involucrando a actores clave, en la planificacion y toma de decisiones
territoriales

Elabora planes estratégicos: disefa y estructura planes estratégicos
territoriales, incluyendo la definicién de objetivos, estrategias y planes de
accién.

Conoce y desarrolla los niveles operacionales de la planificacidn y garantiza su
articulacién con el diagndstico territorial.

Formula objetivos SMART (especifico, medible, alcanzable, relevante y
temporal)

Prioriza en el marco de la planificacion los programas y proyectos en razén de
su impacto

Identifica, cuantifica y propone acciones relacionadas y coordinadas entre si
para las que detalla recursos, responsabilidades y lineas de tiempo.

Disefia e implementa una estrategia de comunicacion efectiva para informar a
todas las partes interesadas sobre el plan, sus objetivos, acciones y progreso.

Disefia e implementa sistemas de evaluacion y seguimiento que permitan medir
el impacto de los planes territoriales y realizar ajustes en funcion de los
resultados obtenidos.
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C.- GESTION DE PROYECTOS
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PRINCAL

DESARROLLO Y PROMOCION RURAL

Castilla y Leén

OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE VERIFICACION

S| NO N/M

OBSERVACIONES

- Elaborar, gestionar

% coordinar
proyectos de
desarrollo
econdmico.

Elabora
propuestas /
proyectos de
desarrollo

Sefiala los destinatarios directos y/o indirectos de las
propuestas

Justifica el proyecto en relacion al diagnéstico de situacion

Tiene en cuenta la participacion de los actores implicados

Propone objetivos claros a alcanzar son la ejecucion del
proyecto

Define metas a alcanzar en un horizonte temporal definido.

Propone estrategias para alcanzar los objetivos

Propone medios de gestidn en las acciones.

Atiende a la viabilidad financiera

Define un cronograma

Informa sobre los probables Impactos

Establece sistemas de evaluacién y seguimiento.
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PRINCAL

DESARROLLO ¥ PROMOCION RURAL
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LISTA DE VERIFICACION

OBJETIVOS INDICADORES DE LOGRO OBSERVACIONES
S| NO N/M
- Desarrollar Disefia e Identifica las necesidades y demandas culturales para el
programas implementa disefo de actividades.
cuI'EuraIes actividades Define objetivos y metas en relacidon a las demandas vy
sociales culturales. necesidades.
Disefia y planifica programas culturales y sociales,
atendiendo a los recursos necesarios y a su viabilidad
financiera.
Analiza y mide el alcance y los resultados de las actividades
e identifica posibles mejoras.
Promueve el conocimiento y la concienciacidon sobre el
patrimonio cultural, para su valoracion como parte de la
identidad territorial
- Buscar Busca financiacion | Conoce las principales oportunidades de financiacion de
financiacién y y recursos proyectos
recursos.

Maneja los buscadores de financiacién publica, nacional,
regional y europea
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D.- FOMENTO DEL EMPLEO Y EL EMPRENDIMIENTO

LISTA DE
VERIFICACION
OBJETIVOS INDICADORES DE LOGRO OBSERVACIONES
S NO N/M
- Apoyar a emprendedores | Realiza actuaciones Promueve acciones de sensibilizacion  para
Yy pequeiias empresas de sensibilizacion y emprendedores potenciales.
mediante informacion, difusion

Realiza actuaciones encaminadas a promover la cultura

asesoramiento, emprendedora: cursos, jornadas....

formacion y recursos.

—  Ofrecer informacién Ofrece informacion. | Orienta a los emprendedores sobre las particularidades
sobre empleo y y potencialidades del territorio.
emprendimiento. Ofrece informacidon sobre programas, ayudas vy
- Acompafiar la iniciacion subvenciones a las empresas nuevas y existentes.

de proyectos
empresariales
- Asesorary apoyar

Informa sobre los trdmites de creacidn y puesta en
marcha de una empresa.

técnicamente proyectos Informa sobre los servicios de instituciones vy
empresariales. organismos de interés para los emprendedores.

Orienta sobre la legislacion medioambiental, técnica,...
y las instituciones que la aplican.

Procura Presta ayuda en el proceso de elaboracion de planes de
asesoramiento empresa y estudios de viabilidad.

Ayuda en la gestion de tramites reglamentarios.

Facilita formacidén Organiza, disefia y / o imparte acciones formativas
relacionadas con la gestién empresarial.

Facilita y promueve la cooperacién empresarial.
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r

OBJETIVOS

Promueve la
cooperaciény la
innovacién

INDICADORES DE LOGRO

PRINCAL
LISTA DE
VERIFICACION
OBSERVACIONES
S| NO | N/M

Promueve espacios de emprendimiento y networking.

Promueve la innovacion y la competitividad
empresarial: produccién, venta, nuevas tecnologias.

Promueve la creacion y desarrollo de empresas que
utilizan la tecnologia como base para ofrecer productos
o servicios innovadores.

- Facilitar la creacion de
nuevas oportunidades de
empleo.

- Fomentar la insercidn
laboral y el empleo

Facilita a los demandantes de empleo informacidn sobre el mercado laboral

Relaciona las ofertas de empleo con los demandantes (punto de encuentro
entre empresa y trabajadores)

Orienta a los demandantes de empleo sobre las ofertas formativas adecuadas

a sus potencialidades

Organiza, disefia y / o imparte acciones formativas para mejorar la capacitacién
de los trabajadores desempleados.
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OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE VERIFICACION

OBSERVACIONES
S| NO N/M

- Informar sobre las ventajas y
oportunidades del territorio.

- Promocionar el territorio:
recursos, sectores y
actividades.

- Incentivar actividades propias y
peculiares de diferenciacion

- Organizar eventos y actos.

Define objetivos claros para la estrategia de promocion territorial

Promueve la participacion local en la estrategia de promocién y
fomenta el sentido de pertenencia.

Identificar y realiza propuestas para la potenciacion de los atractivos
diferenciadores del territorio.

Disefia e implementa estrategias de promocién multicanal
(comprendidas nuevas tendencias y tecnologias)

Establecer colaboraciones y alianzas estratégicas sinérgicas para
ampliar el alcance y la efectividad de las acciones de promocion

Propone contenidos relevantes para el publico objetivo y atractivos
(capaces de generar interés)

Desarrolla eventos que resaltan la identidad cultural -
medioambiental del territorio.

Establece colaboraciones publico — privadas para la financiacion,
promocidn y ejecucion de eventos y actos

Incorpora practicas sostenibles en la organizacion de eventos para
minimizar el impacto ambiental.

Evalia el éxito de las acciones de promocidon y su adecuacion
estratégica.
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DESARROLLO Y PROMOCION RURAL

Castilla y Leén

OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE VERIFICACION

SI NO N/M

OBSERVACIONES

- Fomentar la participacion
ciudadana en los procesos de
desarrollo.

- Apoyar el asociacionismo y las
asociaciones existentes.

- Facilitar la comunicacion entre las
instituciones y la comunidad.

- Promocionar el trabajo en red y del
intercambio de buenas practicas.

Disefia y lleva a cabo acciones de sensibilizacidn para el
asociacionismo.

Orienta y apoya a la poblacion para la creacion, organizacion y
gestion de estructuras participativas, asi como en Ia
programacioén y desarrollo de actividades.

Promueve alianzas y colaboraciones con organizaciones,
instituciones publicas y otros actores relevantes en la
comunidad.

Involucra a la poblacion vulnerable, particularmente jévenes en
los procesos de participacion.

Utiliza herramientas y plataformas que faciliten la participacion,
como foros, grupos de discusion, encuestas en linea y redes
sociales.

Utiliza técnicas y dinamicas que fomenten la participacion, la
motivacién y el trabajo en equipo.

Promueve la participacidon en asociaciones y grupos locales y
comarcales.

Promueve la colaboracidn entre personas y organizaciones

Implementa estrategias inclusivas de fomento de |Ia
participacion, como la promocion de grupos sub representados y
la utilizacion de herramientas digitales para ampliar el alcance de
los procesos participativos

Lleva a cabo acciones con otros agentes del desarrollo local,
como administraciones publicas, ONGs, y empresas
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OBJETIVOS

INDICADORES DE LOGRO

LISTA DE

VERIFICACION

S

NO

N/M

OBSERVACIONES

Fijar, integrar,
incrementar o
atraer poblacién..

Facilita el acceso

Diagnostica la situacién de la vivienda: oferta, demanda, viviendas

a lavivienda vacias y rehabilitacion....
Dinamiza a la los propietarios de viviendas vacias o con
posibilidades de rehabilitacién para facilitar el acceso,
principalmente a la juventud y a las personas retornadas.
Relaciona a los ofertantes con los demandantes de vivienda.
Apoya el acceso a la vivienda de la juventud, personas retornadas y
nuevos pobladores.
Apoya y difunde nuevas tipologias residenciales

Promueve la Organiza, disefia y / o imparte acciones formativas adaptadas,

formacion particularmente para nuevos pobladores

adaptada

Procura la Promueve planes de acogida e integracién de nuevos pobladores

atraccion de con la participacion activa de la poblacién local.

NNPP

Facilita informacion intercultural a la poblacion rural

Facilita informacion cultural y sobre el medio a los NNPP

Facilita informacion en aspectos legales y juridicos a los NNPP.
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OBJETIVOS

PRINCAL
Castilla y Leén
INDICADORES DE LOGRO LISTA DE
VERIFICACION
OBSERVACIONES
S NO N/M

Promueve la Impulsa la participacidn activa de la poblaciéon en el disefio y la
digitalizacién implementacion de soluciones tecnoldgicas.
soually ) Facilita formacidén y apoyo para mejorar las habilidades digitales de
economica la poblacion, especialmente personas mayores, jévenes, mujeres y

personas desempleadas

Promueve campafias de concientizacion para resaltar los

beneficios del acceso a la tecnologia.

Promueve o lleva a cabo programas de capacitacién y educacion

digital

Presta apoyo y asesoramiento al tejido empresarial:

posicionamiento digital, presencia en redes sociales, comercio

electrodnico, etc.

Promueve los espacios colaborativos (coworking...)
Apoya los Promueve la participacién social para el impulso de los servicios de
servicios de proximidad y la colaboracidn entre municipios.
proximidad

Fomenta la relacién entre comercializacién y lugar de produccién y
facilita su presencia en los mercados locales.

Apoya y asesora para recuperar el pequefio comercio en las areas
rurales.

Promueve las redes de comercializacidn y distribucién entre el
comercio de proximidad

Promueve el emprendimiento de ocio y cultura dirigido a la
poblacién local, particularmente para los jévenes.
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OBJETIVOS INDICADORES DE LOGRO LISTA DE
VERIFICACION
BSERVACIONE
Sl NO N/M OBS CIONES
Promueve los servicios que faciliten la conciliacion familiar
(cuidado de menores y personas dependientes)
34
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H.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE RESULTADOS

PRINCAL

DESARROLLO ¥ PROMOCION RURAL
Castilla y Leén

OBIJETIVOS INDICADORES DE LOGRO LISTA DE
VERIFICACION
OBSERVACIONES
Sl NO N/M
e Medir el impacto de las Cuenta con un sistema de analisis de las actividades y resultados de los
acciones y proyectos proyectos para verificar el cumplimiento de los objetivos propuestos
implementados. Define los objetivos y criterios de evaluacion y los indicadores para medir
e Realizar informes y ajustes el éxito del proyecto.
necesarios para mejorar los — — — —
resultados. Desarrolla indicadores de eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.
Incluye informacion sobre los recursos utilizados, los resultados obtenidos,
los costos y los beneficios del proyecto.
Compara los resultados obtenidos con los criterios de evaluacion definidos.
Evalua los proyectos desarrollados para medir su éxito, efectividad,
relevancia, sostenibilidad, etc.
Realiza informes de progreso de los proyectos y actividades
Presenta los resultados de la evaluacién de manera clara y concisa y
destaca los puntos fuertes y débiles del proyecto.
Realiza recomendaciones de futuro.
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